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Landwirtschaft der Zukunft - auf den Dachern der Stadt

Urbane Landwirtschaft liegt derzeit weltweit im Trend - so auch
in Deutschland.

Im Rahmen des Forschungsprojekts ,ZFarm" untersuchten Forscher/innen des
Leibniz-Zentrums fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e.V. mit den Partnern
Institut fiir Stadt- und Regionalplanung der Technischen Universitat Berlin
(ISR) und inter 3 Institut fiir Ressourcenmanagement die Bedingungen fiir den
innerstadtischen Obst- und Gemiiseanbau auf Gebauden. Am Beispiel Berlins
wurden im Projekt gemeinsam mit Berliner Akteurinnen/Akteuren Potenziale,
Hemmnisse und erforderliche Rahmenbedingungen fiir die Realisierung und
Verbreitung von Dachgewachshausern identifiziert.

Ein Produkt des Projektes ZFarm liegt in diesem Praxisleitfaden fiir die Umset-
zung von Dachgewachshausern in der Stadt vor. Diese Checkliste soll Akteu-
rinnen/Akteure, Fachleute, Entscheidungstrager/innen und Biirger/innen in
der Praxis bei der Umsetzung solcher Konzepte mit Handlungsempfehlungen
untersttitzen.
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Gebidudegebundene Landwirtschaft - eine soziale, technische und
gestalterische Herausforderung fiir die Stadtentwicklung

Die gebdudegebundene Landwirtschaft birgt eine Chance fiir den
Klimaschutz und die vielfaltigen Entfaltungsmoglichkeiten der
Biirgerinnen und Biirger in der GroBstadt. Sie stellt die Fachleute
aber auch vor neue Herausforderungen. Das produktive , Gart-
nern” in und an Gebauden muss technisch, baukonstruktiv und
nicht zuletzt gestalterisch gelést werden. Der nun vorliegende Pra-
xisleitfaden macht das Thema fiir Nutzerinnen, Nutzer und Planer
handhabbar und erméglicht so einen unmittelbaren Umsetzungs-
prozess.

Der Praxisleitfaden zu ,Dachgewachshausern” ist das Ergebnis eines For-
schungsprojektes in Berlin und wurde erfreulicherweise durch das Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Forschung gefordert. Meine Verwaltung hat sich mit
wichtigen Projekterfahrungen und Erkenntnissen aus den , Stadtékologischen
Modellvorhaben” in den Diskussionsprozess eingebracht und die Erarbeitung
des Leitfadens fachlich begleitet.

Der Leitfaden zeigt die Komplexitat der Themen, die eine interdisziplinare
Zusammenarbeit erfordern. So ist es ein groBer Erfolg, dass dieses Zusam-
menspiel relevanter Berliner Akteure gelungen ist und ihr Wissen und ihre
Anforderungen in die Dokumentation eingeflossen sind.

Neue Grundstiicksressourcen fiir die Selbstversorgung in der
GroBstadt. Der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt liegen
verstarkt Anfragen zur ,Geb&udegebundenen Landwirtschaft” vor. Diese be-
ziehen sich sowohl auf Zwischennutzungen als auch auf langfristig angelegte
Gebaudekonzepte. Sie sind komplex und bringen die haustechnischen Themen
der Ver- und Entsorgung, der Begriinung, der SchlieBung von Stoffkreislaufen
von Gebauden und der Nutzung gewonnener Néhrstoffe zur Produktion von
Lebensmitteln in einen Zusammenhang. Die urbane Landwirtschaft ist damit
nicht abhangig vom gewachsenen Boden, bietet Vorteile in den Flachenkon-
kurrenzen der Stadt und vermindert die Transportwege von Lebensmitteln. Sie
kann auf Dachern, an Fassaden, in Kiibeln oder Gebauden stattfinden. Neben
der Selbstversorgung mit Lebensmitteln entstehen aber auch weitere positive
Aspekte fiir die Stadtgesellschaft: Nachbarschaftsgriin und die Férderung der
biologischen Vielfalt im urbanen Raum.

Das Projekt ist eingebunden in iibergeordnete Strategien. Vor
dem Hintergrund des Klimaschutzes und der Anpassung und Reaktion auf
den Klimawandel hat Berlin die ,Strategie Stadtlandschaft” und die ,Berliner
Strategie zur Biologischen Vielfalt” ins Leben gerufen. Politisch und fachlich
wird damit den aktuellen Herausforderungen der Stadtentwicklung begegnet
und Lésungsansétze und Zukunftsperspektiven formuliert. Im Rahmen des
»Berliner Stadtentwicklungsplans Klima" werden innovative Verfahren und
Technologien auch fiir die Gebdudeentwicklung aufgezeigt. Eines der Ziele
Berlins ist, innovative Konzepte, bezogen auf den Klimaschutz, zu erproben.
Bei der groBen Anzahl neuer Wohnungen und Wohnungsmodernisierungen,
die in der jetzigen Legislaturperiode realisiert werden sollen, wird ebenfalls
das ressourcenschonende und umweltvertragliche Bauen Beriicksichtigung
finden. Die urbane Landwirtschaft beriihrt auch die Konzepte der sozialen
Stadtentwicklung. Gerade an sozialen Brennpunkten kann das stadtische
Gartnern wichtige Impulse liefern.

Erstmals eine Handlungsanweisung fiir die Praxis. Stadtentwicklung
ist nicht nur Theorie, sondern der Erfolg misst sich an den gebauten Projekten.
Mit dem vorliegenden Leitfaden haben Bauherren, Investoren, Planerinnen und
Planer, Bauunternehmen sowie die Verwaltungen die Méglichkeit, Erfahrungen
aus geplanten Konzepten in neue Projekte umzusetzen. Gezeigt wird, was alles
moglich ist auf dem Weg zu einer 6kologischen Stadt und wie hoch die Latte
hangt, an der sich Projekte messen lassen.

Ich freue mich auf weitere gute innovative Ideen fir unsere Stadt und wiinsche
uns allen viel Erfolg bei der Umsetzung neuer Projekte der urbanen Landwirt-
schaft.

Lol Moo —

Michael Miiller
Senator fiir Stadtentwicklung und Umwelt

Senator fur Stadtentwicklung und Umwelt,
Michael Muller zum Thema Geb&udegebundene
Landwirtschaft



E 'iﬁmﬁa«w" e
R

Collage des Potsdamer Platzes in Berlin und
eines Erdbeer-Gewachshauses

Umgang mit gebaudegebundener Landwirtschaft

Dieser Leitfaden gibt Hinweise und Handlungsempfehlungen
fiir den Umgang mit gebaudegebundener Landwirtschaft
(ZFarming), inshesondere mit Dachgewachshausern in Stadten.
Dachgewéchshauser sind bisher in Berlin und deutschlandweit nicht sehr
verbreitet. Entsprechend fehlen bisweilen belastbare Erfahrungswerte

und verlassliche behdrdliche Umgangsstrategien. Der Leitfaden ist in zwei
Teile gegliedert. Im ersten Teil werden ein allgemeiner Uberblick iiber die
Potentiale von Dachgewéchshéusern fiir die Stadt Berlin sowie Hand-
lungsempfehlungen fiir politische Entscheidungstrager/innen gegeben. Der
zweite Teil dient den Betreibenden und Interessierten als eine Anleitung
und Entscheidungsunterstiitzung und gibt einen Uberblick, welche Heraus-
forderungen bei Planung, Bau und Betrieb von Dachgewéchshausern zu
beachten oder zu erwarten sind. Allerdings verfolgt dieser Leitfaden nicht
die Absicht, eine Konzeption zu erstellen oder den Betrieb eines Dachge-
wachshauses ohne die Zuhilfenahme von fachlichen Expertinnen/Experten
aus dem Gewachshausbau, der Architektur, Gartnerei usw. anzuleiten.

Er soll den Lesern einen Uberblick iiber das Thema bieten und sie in die
Lage versetzen, zu entscheiden, welche Aspekte fiir die Umsetzung eines
bestimmten Dachgewachshaustyps notwendig sind.

Entstanden ist der Leitfaden mit Unterstiitzung von Fachleuten und Ak-
teurinnen/Akteuren aus Berlin im Rahmen einer Workshopreihe im Projekt
+ZFarm — Stadtische Landwirtschaft der Zukunft”. Die Praxisempfehlungen
wurden durch die Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt der
Stadt Berlin fachlich unterstiitzt. Geférdert wurde das Projekt durch das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung im Rahmen der Innova-
tions- und Technikanalyse des Programms fiir Forschung und Nachhaltige
Entwicklungen (FONA).

In sechzehn Kapiteln sind die wichtigsten Themen, die bei der Planung und
dem Betrieb von Dachgewdchshausern zu beachten sind, zusammenge-

fasst. Das Schaubild auf Seite sieben gibt einen Uberblick zum Planungsab-

lauf.

Die Kapitel sind so konzipiert, dass sie in das jeweilige Thema einfiihren,
Besonderheiten aufzeigen, Verweise zu gesetzlichen Vorgaben oder auch

Beispielprojekten liefern, aber auch besondere Hinweise fiir den Umgang mit
Hiirden oder Herausforderungen in bestimmten Planungsschritten oder beim
Betrieb geben. Die verwendeten Fachbegriffe (gekennzeichnet durch @) sind
in einem Glossar erklart.

ERLAUTERUNGEN ZUM PLANUNGSABLAUF

Ideenentwicklung und Vorplanung

Am Anfang der Projektplanung steht die Phase der konzeptionellen Vor-
planung, in der das Projektvorhaben zunachst skizziert und die Zielsetzung
definiert werden muss. Gerade aufgrund der Komplexitat von Dachgewachs-
hausern kann es sinnvoll sein, schon zu diesem Zeitpunkt in einem Team

mit verschiedenen Fachleuten zusammenzuarbeiten. In dieser Phase sollten
weiterhin Entscheidungen iiber eine geeignete Nutzungsform und ein adaqua-
tes Betreibermodell getroffen werden.

Analyse und Entscheidung

In der nachsten Planungsphase steht das Finden eines geeigneten Standortes
anhand eines Kriterienkataloges im Vordergrund. Bei einer variierenden Aus-
gangslage, wenn beispielsweise vor der Entwicklung des Konzepts bereits der
Standort feststeht, muss alternativ dieser Standort einer eingehenden Priifung
unterzogen werden. Des Weiteren miissen bau- und planungsrechtliche Vorga-
ben beriicksichtigt werden.

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Die darauf folgende Phase beinhaltet zum einen die Analyse zum potentiellen
Absatzmarkt sowie Strategien der Vermarktung und zum anderen die Entwick-
lung von Strategien zur Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

Produktionsplanung

Aus den Ergebnissen der ersten Planungsschritte, die unter dem Begriff , be-
lastbare Bedarfs- und Absatzplanung” zusammengefasst werden kdonnen, lasst
sich die Produktionsplanung ableiten. Diese Phase schlieBt Uberlegungen zu
geeigneten Produkten und Anbauverfahren sowie zu den technischen Anforde-
rungen (— Kapitel Gewachshauskomponenten) ein. Darliber hinaus kann Gber
eine optionale und optimierende Nutzung, Energieversorgung, Versorgung



mit Frischwasser und die Entsorgung von Abwassern (— Kapitel

Energieoptimierung und Ressourceneffizienz), nachgedacht wer-
den. Weiterhin sollten zu diesem Zeitpunkt Anforderungen an die
Qualitatssicherung und die Zertifizierungsmoglichkeiten

in die Planung einflieBen.

Finanzplanung

Basierend auf den vorhergehenden Planungsschritten kdnnen
dann Kosten und mdgliche Einnahmen fiir das gesamte Pro-
jekt und die Investitionsplanung ermittelt werden (— Kapitel
Wirtschaftlichkeit sowie — Kapitel Finanzierungsformen und
Forderungsmaglichkeiten). Hierfiir miissen alle organisatori-
schen, prozessualen und zeitlichen, personellen, baulichen und
infrastrukturellen Aspekte berticksichtigt werden.

Projektbegleitung

Den gesamten Planungsprozess begleiten auch die Anforderun-
gen hinsichtlich der Einbindung der Nutzer/innen und Anwohner/
innen (Partizipation) und der Vernetzung mit anderen Projekten,
Fachleuten oder Fachfirmen.

Auf der Grundlage der vorgestellten Planungsschritte kann nun
ein umfassender Entwurf des Vorhabens erstellt werden, der die
Voraussetzung fiir die Genehmigungsplanung bildet.

Projekt-
begleitung

Ideenentwicklung Betreiber- Nutzungs-
und Vorplanung modelle konzepte
Analyse und Standort- Bau- und
Entscheidung analyse Planungsrecht
Marketing und Strategische _ Presse- und Einbindung der
Offentlichkeitsarbeit Marketingplanung W Offentlichkeitsarbeit Bevélkerung

Vernetzung
Produktions- Produkte Anbauverfahren Gewachshaus-
planung komponenten
Qualitatssicherung Energieoptimierung
und Zertifizierung M + Ressourceneffizienz

Finanz- Wirtschaftlichkeit Finanzierungsformen
planung + Forderméglichkeiten
Erfolgreiches Dachgewachshaus




ECF Containerfarm in Berlin,
ECF | Efficient City Farming Berlin

Potenziale und Handlungsempfehlungen

POTENZIALE

Auf dem Weg zu einer zukunftsfahigen und nachhaltigen Stadt hat
Berlin Leitlinien und Strategien entwickelt, um sich den gegenwar-
tigen Herausforderungen wie Klima- und Ressourcenschutz, veran-
derten gesellschaftlichen Anspriichen und Bevélkerungswachstum
zu stellen. Sie dienen als Richtungsgeber fiir die vorzunehmenden
MaBnahmen und Handlungsanséitze. Gefragt sind kreative und
integrative Losungen. Dachgewachshauser haben das Potential,
ein Baustein im MaBnahmenkatalog nachhaltiger Stadte zu sein.
Insbesondere im Hinblick auf die Strategien fiir den Umwelt- und
Ressourcenschutz, aber auch fiir die Leitlinien einer sozialen, inno-
vativen und wirtschaftsfahigen Stadt bieten Dachgewachshauser
interessante Ankniipfungspunkte.

Innovativ und zukunftsweisend: Leuchtturmprojekte
Dachgewachshauser erfahren national und international wachsende Bedeu-
tung. Futuristische Architekturentwiirfe spiegeln das Thema immer haufiger
wider und vermitteln innovative und spannende Visionen einer moglichen
Zukunft. Die ersten Dachgewachshauser sind in den letzten Jahren vor allem
im nordamerikanischen Raum entstanden und vorwiegend padagogisch oder
kommerziell ausgerichtet. In Deutschland finden sich bisher kaum realisierte
Projekte. Die hohe positive Wahrnehmung der Pionieranlagen im Ausland
legen die Vermutung nahe, dass auch die ersten Dachgewachshéuser in Berlin
Leuchtturmcharakter hatten. Solche herausragenden Projekte waren geeignet,
um Berlin auf nationaler und internationaler Ebene als innovative und dynami-
sche Stadt zu prasentieren. Sie konnten Vorbild und Modell fiir die Erprobung
neuer stadtischer Konzepte sowie Verfahren und Technologien sein, innovative
und kreative Kopfe anziehen und zu einem Magneten fiir Touristen werden.
Damit kdnnen Dachgewachshauser einen Beitrag zur Steigerung des sozialen
Kapitals sowie mittel- und langfristig der Wirtschaftskraft Berlins leisten.

Energie- und Ressourcenschonung durch Stoffkreislaufe

Eine wesentliche Herausforderung fiir die Zukunftsfahigkeit von Stadten ist
die Verbesserung ihrer Energie- und Ressourceneffizienz. In Berlin ist dieses
Ziel unter anderem im Stadtentwicklungsplan Klima (StEP Kima) festgeschrie-
ben. Dachgewachshauser sind per se zwar nicht ressourcenschonend, jedoch

bieten sich durch die geographische Nahe von Gewachshaus und Gebaude
Maglichkeiten zur Etablierung lokaler Stoffkreislaufe. Einmal eingesetzte
Ressourcen konnen auf diese Weise wiederverwendet und somit geschont
werden. Das betrifft vor allem Wasser, Energie und organische Abfalle. Etwas
weiter gedacht lassen sich solche Kreislaufe auch auf ganze Hauserblocks oder
Quartiere (ibertragen, und so lokal vorhandene Potenziale nutzen. Eine Reihe
von kleineren und gréBeren Ressourcenkreislaufen kann hierbei zur Effizienz-
steigerung beitragen:

Wasserkreislaufe
Kreislaufbasierte Mehrfachnutzung von eingesetztem Wasser
Verwendung von Regenwasser () und Aufbereitung von Schmutzwasser
des Gebaudes oder anderer lokaler Quellen fiir die Pflanzenbewasserung
Nutzung des Verdunstungswassers des Gewachshauses zur Pflanzenbe-
wasserung oder Gebaudekiihlung.

Energiekreisldaufe
Nutzung der Abwérme (i) eines Gebaudes, der Abwasserwarme oder
anderer lokaler Quellen wie bspw. Schwimmbad oder Backerei, fiir die
Beheizung des Gewachshauses
Isolation des Gebaudes gegen Warmeverlust im Winter und Hitzeeinwir-
kung im Sommer durch die zusatzliche Schicht des Gewachshauses
(,thermisches Pufferelement”)
Kiihlung von Gebaude und Gewachshaus durch kreislaufgefiihrte, wasser-
basierte Liftungs- und Entfeuchtungssysteme
Nutzung der Gewachshausflachen zur Sonnenenergienutzung durch
filternde Glasflachen.

Kreislaufe mit organischen Abféllen
Kopplung von Fischzucht und Pflanzenanbau: Wiederverwendung des
nahrstoffangereicherten Wassers der Fischbecken zur Pflanzenbewasserung
in Aquaponik-Anlagen
Wiederverwendung der organischen Abfalle, die innerhalb des Gebaudes
oder in der naheren Umgebung anfallen, als Pflanzennahrstoffe
Ein groBer Vorteil aller Stoffkreislaufe ist die Moglichkeit, Nahrstoffaustrage
und -verluste zu reduzieren und zusatzlichen Kunstdiingereinsatz einzu-
sparen.



Kurze Versorgungswege

Die Lebensmittel in den stadtischen Supermarkten haben meist einen langen
Weg hinter sich, bevor sie auf den Tellern der Verbraucher/innen landen. Sie
werden auf dem Land angebaut, haufig an einem ganz anderen Ort verarbeitet
und schlieBlich erst in die Stadt gebracht. Die Reststoffe werden oft wieder als
Miill aus der Stadt transportiert. Zudem werden viele Lebensmittel erst Tage
und Wochen nach ihrer Herstellung zum Verkauf angeboten und miissen in der
Zwischenzeit energieaufwendig aufbewahrt, weiterverarbeitet und gekiihlt
werden. Diese raumliche und zeitliche Trennung von Lebensmittelanbau,
Lebensmittelkonsum und Abfallentsorgung fiihrt zu langen Transportwegen,
vermehrtem Verkehrsaufkommen und energieintensiven Kiihlungen mit Folgen
fur Klimaerwarmung und stadtische Infrastruktur. Die Moglichkeit, Lebensmit-
tel da zu produzieren, wo sie verkauft und verbraucht werden, und organische
Abfalle vor Ort zu entsorgen, hilft den CO2-AusstoB zu reduzieren und Stadte
zu entlasten. Das ist ein Beitrag zur Umsetzung des stadtplanerischen Leitbilds
der kurzen Versorgungswege und zum Klimaschutz.

Bioklima

Als Folge des Klimawandels werden fiir Berlin unter anderem ein Anstieg der
Jahresdurchschnittstemperatur, langere Hitzeperioden und mehr Starkregen
erwartet. Insbesondere in den innerstadtischen, stark versiegelten Gebieten
fihrt dies u. a. zu negativen Effekten auf das Bioklima und auf die Gesundheit
und das Wohlbefinden der Menschen. Die Berliner Senatsverwaltung fiir Stadt-
entwicklung hat im StEP Klima diverse MaBnahmen zur Verbesserung des Bio-
klimas geplant. Unter anderem werden die Dachbegriinung und die Reduzie-
rung der Riickstrahlwirkung sowie die Warmespeicherung von Gebauden als
Handlungsfelder definiert. Dachgewachshauser kdnnen wie ein thermisches
«Pufferelement” wirken und Extremtemperaturen von der Dachflache und den
darunter liegenden Gebauden abhalten. Zusatzlich konnen Dachgewachshau-
ser als Erholungsflachen dienen.

Regionale Wirtschaft

Als Antwort auf die Globalisierung hat sich in den letzten Jahren ein starker
Trend herausgebildet: die Regionalisierung. Regionalitat steht fiir Vertrautheit,
Authentizitat, Erdung und Qualitat. Sie vermittelt ein Gefiihl der Transparenz,
Nachhaltigkeit und sozialer Gerechtigkeit. Mit dem wachsenden Interesse
an Regionalitat steigt auch die Nachfrage nach regionalen Produkten.

Zunehmend wird auch in Stadten fiir den lokalen Markt produziert. Wo der
Platz knapp wird, bieten Dachgewachshéuser die Mdglichkeit, innerstadtisch
und platzsparend zu produzieren. So kann die Bevolkerung mit frischen und
regionalen Produkten versorgt werden und die Wirtschaft von den positiven
Effekten profitieren: Dachgewachshauser konnen Arbeitsplatze schaffen und
neue regionale Vermarktungsmaoglichkeiten erschlieBen.

»Griine” Innovationen

Zukiinftig wird es verstarkt erforderlich sein, nachhaltige Entwicklung mit
wirtschaftlichem Fortschritt zu verbinden. Dafiir bietet die Green Economy
vielversprechende Ansatzpunkte. Ein wichtiger Mechanismus sind hierbei
Investitionen in umweltschonende und ressourceneffiziente Technologien,
wie im Fall von Solarenergie und umweltfreundlichen Gebaudetechnologien.
Berlin hat sich der Idee in einem gemeinsamen Positionspapier mit Vertreterin-
nen/Vertretern von Wirtschaft und Gewerkschaft verpflichtet. Durch die griine
Wachstumsstrategie sollen unter anderem Treibhausgasemissionen verringert,
Stadte energieeffizienter und neue Arbeitsplatze geschaffen werden. Ziele,

zu deren Erfiillung auch Dachgewachshauser beitragen konnen. Damit kann
die Verbreitung von Dachgewachshausern Berlins Vorreiterrolle als Zentrum der
Green Economy starken und gleichzeitig helfen, Ressourcen zu schonen.

Neue Gestaltungsraume schaffen

Eine zunehmende Flachenversiegelung und Flachenkonkurrenzen in der Stadt
fihren dazu, dass verfiigbare stadtische Freiflachen immer knapper werden.
Die Stadt Berlin hat in ihrer ,Strategie Stadtlandschaft” unter anderem das
Leitbild der produktiven Landschaften festgeschrieben. Damit bezieht sie sich
auf aktuelle urbane Trends und will Gestaltungsraume fiir Menschen schaffen,
in denen sie sich landwirtschaftlich-gestalterisch betatigen konnen. Urban
Gardening, Guerilla Gardening und Stadtimkerei sind Phanomene eines ge-
stiegenen Bed(irfnisses, stadtische Flachen gemeinschaftlich und produktiv zu
nutzen. Das Leitbild der produktiven Landschaft ist in ihrer Beschreibung auf
Frei- und Griinflachen bezogen, Dachgewachshauser erlauben es aber, neue
Flachen auch fiir den Kleinstanbau zu erschlieBen. Ob als Gemeinschaftsgarten
auf Wohnhausern von Baugruppen, auf Firmendachern fiir die Beschaftigten,
auf Seniorenheimen und Krankenhausern — unter den ,glasernen” Dachern
konnen Raume fiir Gestaltung und Nahrungsmittelanbau und gleichzeitig
soziale Begegnungs- und Erholungsstatten geschaffen werden.

In Chicago werden lokal angebaute Produkte
unter dem Label ,Farmed here” angeboten.
Ein Geb&ude dient als Anbauflache fur Krauter
und Salat, die in den lokalen Supermarkten
verkauft werden.
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Der New Yorker Feinkosthandler Eli Zabar baut
Tomaten, Salate und Paprika in Gewachshausern
auf einem Supermarktdach an. Verkauft und ver-
arbeitet werden die Produkte im angrenzenden
Supermarkt und Restaurant. Die Abwarme ) der
Béackerei wird zur Beheizung des Gewéachshauses
genutzt.



Soziale Stadtentwicklung und Bildung fiir Nachhaltigkeit

Zur Anpassung an den Klimawandel ist neben politischen und technischen
MaBnahmen auch ein verandertes Bewusstsein und Verhalten auf individu-
eller und gesellschaftlicher Ebene notwendig. Um diesen mentalen Wandel
zu fordern, hat sich Berlin der Bildungsoffensive ,Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung” angeschlossen. Danach sollen der stadtischen Bevdlkerung aller
Altersgruppen — vor allem aber Schiilerinnen/Schiilern und Jugendlichen —
Wissen Uber Grundlagen und Zusammenhénge von Naturschutz, Ernahrung,
Landwirtschaft, Klimaschutz, Energie und Partizipation vermittelt werden.
Gleichzeitig soll die Gestaltungskompetenz, also die Fahigkeit zur Anwendung
dieses Wissens, gestarkt werden. Schul- und Lehrgarten stellen eine aktive und
anschauliche Methode zur Forderung dieser Ziele dar. Hier konnen Wachstum
und Zusammenhange veranschaulicht und gemeinschaftliche Problemlsungs-
strategien erprobt werden. Wenn AuBenflachen in Schulen und Bildungseinrich-
tungen knapp werden, kdnnen Dachgewéchshauser aushelfen. Sie bieten den
Vorteil, dass ganze Stoffkreislaufe in der kontrollierten Umgebung nachgebaut
und betrachtet werden kénnen. Zudem sind Lehrpersonal und Schiiler/innen
weniger an Jahreszeiten gebunden.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN FUR ENTSCHEIDUNGSTRAGER/INNEN

Die Umsetzung gebaudegebundener Landwirtschaft braucht Impulse und
forderliche Rahmenbedingungen: Im Folgenden sollen vier Handlungsfelder
vorgestellt werden, auf denen Entscheidungstrager/innen, Férdermittelgeber/
innen und private Initiatorinnen/Initiatoren etwas bewegen konnen:

Rahmenbedingungen verbessern,

Bewusstsein schaffen,

Infrastruktur bereitstellen und

Innovationen voranbringen und férdern.

Rahmenbedingungen verbessern

Politik und Verwaltung kdnnen sowohl politisch-strategisch als auch im
regulativen Sinne das Umfeld fiir die Realisierung von Dachgewachshausern
verbessern. Hier konnen zum Teil sehr kurzfristig und ohne groBen Aufwand
enorme Fortschritte hinsichtlich Vereinheitlichung und Planungssicherheit fiir
die Bewilligungsbehdrden und Projektplanenden erreicht werden.

Die Einbeziehung gebaudegebundener Landwirtschaft in stadtentwicklungs-

politische bzw. stadtplanerische Rahmenplane (wie StEP Klima und Strategie
Stadtlandschaft, s. 0.) wiirde ihr einen héheren Stellenwert fiir die Stadtent-
wicklung geben. Dariiber hinaus finden sich weltweit immer mehr Vorbilder fiir
Rahmen- oder MaBnahmenkonzepte zur regionalen Versorgung. Diese kénnen
neben Zielsetzungen zur lokalen Lebensmittelproduktion auch konkrete Ansat-
ze fiir die urbane Landwirtschaft enthalten wie den Aufbau und die gemeinsa-
me Nutzung einer kleinteiligen, lokalen Vertriebs-, Logistik-, und Verarbeitungs-
infrastruktur.

Im regulativen Sinne bedarf es Klarheit hinsichtlich der Genehmigungsfahigkeit
von Dachgewéachshdusern. Um Planungssicherheit zu schaffen, sollten mdg-
lichst einheitliche Regelungen getroffen und Erfahrungswissen in Planungsleit-
linien gebiindelt werden.

Ein weiterer dringender Punkt ist eine Zuordnung von Dachgewachshéusern
im Steuerrecht. Bisher ist nicht geregelt, ob bei Dachgewachshausprodukten
die Versteuerung auf Grundlage der Grundsteuer A (wie die Landwirtschaft)
oder der Umsatzsteuer erfolgt. Hinsichtlich der Wirtschaftlichkeitspriifung von
Dachgewachshausprojekten macht das einen groBen Unterschied.

Offentliche Einrichtungen kénnen bei der Beschaffung fiir Kantinen und
Mensen verstarkt lokal und nachhaltig produzierte Lebensmittel nachfragen.
Im Rahmen des EU-Wettbewerbsrechts sind der offentlichen Hand hier gewisse
Freiheiten gewahrt. Landesregierungen und die Bundesregierung konnten
zudem initiativ auf die Anpassung des Rechtsrahmens hinwirken.

Allgemein sollte das Ziel sein, den beschriebenen nicht-monetéren Nutzen von
gebaudegebundener Landwirtschaft fiir die Stadt durch entsprechende Anreize
fir Bauherren gerecht zu werden. Neben der existierenden Moglichkeit zur
Befreiung vom Niederschlagswasserentgelt waren dies z. B. die positive Bewer-
tung von Dachfarmen als Ausgleichs- oder Ersatzflache bzw. die Anwendung
des Biotopflachenfaktors und die Berticksichtigung von sozialen und dkologi-
schen Kriterien fiir die Vergabe von 6ffentlichen Liegenschaften.

In den meisten Dachgewachshausern werden die Pflanzen wegen der hoheren
Ertrage in erdlosen Substraten oder ganz ohne Substrat in Rinnen angebaut.
Hinsichtlich der Bio-Zertifizierung bringt das allerdings Nachteile, da diese



Anbauformen weitestgehend eine Bio-Zertifizierung ausschlieBen. Hier konnte
durch einen Zusammenschluss der Stadtgartner versucht werden, entweder
auf eine Ausweitung und Verbesserung der bestehenden Zertifizierung hinzu-
wirken oder eine neue Zertifizierung als QualitatsmaBstab zu definieren.

Bewusstsein schaffen

Das Berliner Stadtmarketing und das Land Berlin kénnen fiir das Thema
gebaudegebundene Landwirtschaft im Allgemeinen und Dachgewachshauser
im Besonderen auf der Webseite berlin.de, auf Messen sowie in verschiedenen
Medienformaten sensibilisieren. Sie konnen die inhaltliche und technologi-
sche Vielfalt gebaudegebundener Landwirtschaft aufzeigen: von Low- bis
Hightech, von kleinteilig bis groBflachig, von sozial orientiert bis kommerziell.
Information und Aufklarung kann so vorausschauend Interesse und Akzeptanz
bei Verbraucherinnen/Verbrauchern, Bewohnerinnen/Bewohnern, Gebaude-
eigentlimerinnen/ Gebaudeeigentiimern und Entscheidungstragerinnen/Ent-
scheidungstragern fordern. Auch die Rolle von Dachfarmen und allgemeiner
urbaner Landwirtschaft fiir eine regionale, ressourceneffiziente Nahrungsmit-
telversorgung sollte kommuniziert werden.

Insbesondere eine gezielte Fachoffentlichkeitsarbeit kann Vorteile und Poten-
ziale von Dachgewachshausern veranschaulichen, Kosten, Erfolgsbedingungen
und Realisierungsansatze aufzeigen und damit Zielgruppen wie potenzielle
Initiatorinnen/Initiatoren, Immobilieneigentiimer/-innen und Investorinnen/In-
vestoren zu konkreten Projekten anregen. Die Durchfiihrung von Fachkonferen-
zen bzw. 6ffentlichen Themenabenden hat sich als ein wesentlicher Treiber fiir
Austausch und Vernetzung auf dem Feld der urbanen Landwirtschaft erwiesen.
Sowohl die Senatsverwaltungen als auch die Bundesministerien haben dies
bereits erfolgreich initiiert. Die dadurch entstandene Dynamik gilt es aufrecht
zu erhalten und weiter zu entwickeln.

Das Land Berlin konnte die Umsetzung von Modellprojekten mit Leuchtturm-
charakter initiieren und fordern. Berlin verfligt {iber einige Flachen und An-
lasse, die sich fiir ein solches Vorhaben eignen wiirden: z. B. Tempelhofer Feld
oder Internationale Gartenausstellung (IGA 2017) und “Schlafende Riesen”

Infrastruktur bereitstellen

Durch Erfahrungsaustausch und gegenseitige Unterstiitzung kann eine stadt-
weite Vernetzung die urbane Landwirtschaft insgesamt erheblich voranbrin-
gen. Verschiedenste Akteurinnen/Akteure sind als Netzwerker/innen denkbar
und bereits aktiv, von den Senatsverwaltungen iiber wissenschaftliche Einrich-
tungen und Forschungsprojekte bis zu Einzelpersonen. Was bislang fehlt, ist
ein gemeinsames Forum nicht nur fiir Projektinitiatorinnen/Projektinitiatoren,
sondern auch zum Austausch mit Immobilieneigentiimerinnen/Immobilienei-
gentiimern, Investorinnen/Investoren, Gartnerinnen/Gartnern und Landwirtin-
nen/Landwirten sowie Verbanden.

Ein Instrument der Vernetzung kann die Einrichtung einer (Online-)Datenbank
fur Flachenangebote von Immobilieneigentiimerinnen/Immobilieneigentiimern
sein. Dasselbe Portal kann dann auch zur Bereitstellung von Informationen,
fur die Selbstprasentation von Projektinitiatorinnen/Projektinitiatoren, fiir
gegenseitige Hilfestellung und Austausch von Ressourcen sowie gemeinsame
Vermarktungsansatze genutzt werden. Insbesondere die 6ffentliche Hand soll-
te durch die Bereitstellung geeigneter Flachen auf ihren Gebauden als Vorbild
und Vorreiter fungieren.

Zum Zweck einer personlichen und intensiveren Beratung ist an zentraler
Stelle die Einrichtung einer Transferstelle , Urbane Landwirtschaft” empfeh-
lenswert. Diese kann insbesondere Hilfestellungen bei Fragen zur Finanzierung,
Fordermdglichkeiten und rechtlichen Aspekten geben sowie den Wissens- und
Erfahrungsaustausch vorantreiben.

Innovationen voranbringen und fordern

Der Forschungsbedarf zur Weiterentwicklung von Gewachshaustechnologien
auf Dachern ist groB. Forschungsfragen reichen von der Weiterentwicklung
von Anbautechnologien (z. B. Wasser- und Energiekreislaufe, Beleuchtung)
und Fragen der Qualitatssicherung zu (stadte-)baulichen Potenzialen und
Hiirden, tiber Marktstrategien bis hin zu sozialwissenschaftlichen Fragen wie
der Akzeptanz von Innovationen. Eine gezielte Erfolgskontrolle und Evaluation
bereits bestehender Projekte kann insbesondere in dieser friihen Innovations-
phase hilfreiche Erfahrungswerte zu nétigen Nachbesserungen und Anpassun-
gen liefern.

Verwendete Literatur und Weblinks

Abgeordnetenhaus von Berlin (Hrsg.)
(2006): Lokale Agenda 21. Berlin zukunfts-
fahig gestalten. Berlin: www.stadtentwick-
lung.berlin.de/agenda21/

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung:
www.bne-portal.de

»Green Economy” — Chance fiir Berlin:
www.berlin.de/landespressestelle/
archiv/2009/11/04/144860/
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung
(Hrsg.) (2011): Stadtentwicklungsplan
Klima. Urbane Lebensqualitat im
Klimawandel sichern. Berlin:
www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/
stadtentwicklungsplanung/download/
klima/step_klima_broschuere.pdf
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung
und Umwelt (Hrsg.)(2012):

Strategie Stadtlandschaft Berlin. natiirlich
urban produktiv. Berlin: www.stadtent-
wicklung.berlin.de/umwelt/landschafts-
planung/strategie_stadtlandschaft



Il Leitfaden

Ideenentwicklung und Vorplanung

Typ 1: KOMMERZIELL - Das New Yorker Start up-
Unternehmen Gotham Greens zeigt, wie auf ei-
nem Industriegelande kommerzielle Produktion in
einem Dachgewdachshaus betrieben werden kann.

1| Zielsetzung

DEFINITION DER PROJEKTZIELE

Bei der Planung eines Dachgewachshauses ist zunéchst zu klaren, welches
Hauptziel das angestrebte Projekt verfolgt, da diese Entscheidung maBgeblich
die nachfolgenden Schritte bestimmt. Erst in Abhéngigkeit von der Zielsetzung
kann die Bedarfsplanung angegangen werden (Absatz- und Anbaukonzeption,
technische und bauliche Anforderungen). Dariiber hinaus beeinflusst die Ziel-
setzung des Projektes wesentlich die Wirtschaftlichkeit (— Kapitel Wirtschaft-
lichkeit). Die Beweggriinde, ein Dachgewachshaus zu betreiben, kdnnen sehr
vielfaltig sein. Die finf hdufigsten Griinde oder Ziele sind folgenden Typen
zugeordnet:

1. Kommerziell

2. Lebensqualitat

3. Bildung und Soziales
4. Innovation

5.Image

Natiirlich kann ein Projekt auch mehrere Zielsetzungen parallel verfolgen, so
dass Mischformen méglich sind.

TYP 1: KOMMERZIELL
Kommerzielle gebaudegebundene Landwirtschaft

Hauptziel dieser Projekte ist der kommerzielle, gewinnorientierte Betrieb
(meist im Haupterwerb) der landwirtschaftlich genutzten Gebaudeflachen.
Initiiert werden sie oft von innovativen Start-Ups oder landwirtschaftlichen
Unternehmen, die neue Markte erschlieBen wollen. Frische und zum Teil
weiterverarbeitete Produkte werden direkt auf Markten, an Restaurants, tiber
Supermarkte und/oder Abo-Kisten verkauft. Die genutzten Dachflachen sind
meist gemietet.

Besonders interessant fiir: Superméarkte, Gewerbe, Lagerhallen, Biiroge-
baude, schlafende Riesen ()

Zielgruppen: Stadtische Konsumentinnen/Konsumenten, Lebensmitteleinzel-
handel, GroBhandel

TYP 2: LEBENSQUALITAT
Lebensqualitat durch gebaudegebundenes Gartnern

Projekte dieses Typs sind vorwiegend auf Wohngebdauden als Bewohnerinnen-
garten/Bewohnergarten, teilweise auch auf gewerblichen Flachen als Perso-
nalgérten zu finden. Sie fungieren als Gemeinschaftsgarten und produktive,
griine Erholungsrdume im stadtischen Raum. Die gartnerische Aktivitat dient
der Steigerung der Lebensqualitat der jeweiligen Hausbewohner/innen bzw.
Beschaftigten in der Stadt.

Besonders interessant fiir: Wohngebéude (Mehrfamilienhduser), private
Baugruppen, Firmen
Zielgruppen: Hausbewohner/innen, Beschaftigte von Firmen

TYP 3: BILDUNG UND SOZIALES
Bildungs- und sozialorientiertes gebdudegebundenes Gartnern

Bei diesen Projekten steht die Vermittlung von sozialen und 6kologischen
Werten im Zusammenhang mit dem Nahrungsmittelanbau im Zentrum. Initiiert
und betrieben werden sie von gemeinniitzigen, sozialen Institutionen und
Vereinen oder von Bildungseinrichtungen, meist auf deren eigenen Gebauden.
Die Produkte werden entweder in angegliederten Kiichen (z. B. Cafeterias oder
Mensen) weiterverarbeitet oder dienen zur Deckung des Eigenbedarfs.

Besonders interessant fiir:
Schulen, Krankenh&user, Gesund-
heitseinrichtungen, Bildungs-
einrichtungen, Gemeinde- und
Jugendzentren, 6ffentliche
Einrichtungen, gemeinniitzige
Einrichtungen

Zielgruppen: Schiiler/innen, Stu-
dierende, benachteiligte Personen,
Patientinnen/Patienten




TYP 4: INNOVATION
Innovationstreiber gebaudegebundene Landwirtschaft

Gebaudegebundene stédtische Landwirtschaft dient hier primar der Erprobung
innovativer und nachhaltiger Modelle der Nahrungsmittelversorgung. Mit den
Projekten sind oftmals Forschungsaktivitaten verbunden. Sie wollen fiir das
Thema sensibilisieren und die Verbreitung der Idee vorantreiben. Gelegentlich
erfolgt die Umsetzung zunachst in Form von Prototypen auBerhalb der Gebau-
de, um Erfahrungen fiir eine spétere Realisierung auf dem Dach zu machen.

Besonders interessant fiir: Forschungseinrichtungen, Universitéten, Stif-
tungen, Firmen mit griinem Image, Kunst/ Kultureinrichtungen
Zielgruppen: Wissenschaft, Wirtschaft, Medien, Investoren, interessierte
Offentlichkeit

TYP 5: IMAGE
Imageorientiertes gebdudegebundenes Gartnern

Die gartnerische Aktivitat wird im Nebenerwerb unter dem Gesichtspunkt der
Nachhaltigkeit und Innovation zur Vermarktung eines anderen Kerngeschéfts
genutzt. Dabei muss die gartnerische Aktivitat, die auf oder in den Gebauden
des Kerngeschafts stattfindet, selbst nicht zwingend profitabel sein. Die Pro-
dukte werden im Kerngeschéft — meist Restaurants, Cafés oder Supermarkte —
weiterverarbeitet und/oder verkauft.

Besonders interessant fiir: Cafés, Superméarkte, Hotels, Restaurants,
Firmen mit ,griinem” Image

Zielgruppen: Besucher/innen von Cafés und Restaurants, Kundinnen/Kunden,
Konsumentinnen/Konsumenten, Gaste

Abb. links: Typ 3: BILDUNG UND SOZIALES - In
der Manhattan School for Children in New York
City dient das Dachgewachshaus als ,,grines
Klassenzimmer”, um Kindern einen Zugang zur
Lebensmittelproduktion zu ermdéglichen.

Weblinks der genannten Projekte

A ECF | Efficient City Farming GmbH, Berlin, Deutschland: www.ecf-center.de

A Gotham Greens, New York City, USA: www.gothamgreens.com

A Manhattan School for Children, New York City, USA:
www.manhattanschool.org

A Robertas Pizzeria/Garden, New York City, USA: www.robertasgrows.com

Typ 4: INNOVATION - Auf dem Gelande der
Malzfabrik in Berlin testet die Firma ECF | Efficient
City Farming GmbH ihren Prototypen fur ein
Dachgewachshaus.
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Bei allen fiinf Typen kann die Mdglichkeit genutzt werden, einen zusatzlichen
sozialen Nutzen zu erzeugen. Am starksten ausgepragt ist die Umsetzung

von sozialen Zielen bei dem Typ , Bildung und Soziales". Aber auch die Typen
«Lebensqualitat”, ,Innovation” und ,Image” haben viel Potential, einen
zusétzlichen sozialen Mehrwert zu erzeugen. Am ehesten sind Grenzen gesetzt
fir den kommerziellen Typ. Die folgenden Beispiele geben Ankniipfungspunkte,
wie ein sozialer Mehrwert erzeugt werden kann.

SCHULEN UND KINDERGARTEN

Projekte kénnen als klassische Schulgérten oder auch als Demonstrationsfla-
chen (auch auBerhalb des Schulgelandes) realisiert werden. Sie haben zum
Ziel, Naturerfahrungen zu erméglichen und Umweltwissen zu vermitteln.
Schulgartenprojekte fordern Partizipation und dienen der Stérkung des Ge-
meinschaftsgefiihls.

Spezielle Herausforderungen: Probleme stellen die Frage der Finanzie-
rung und die Sicherstellung eines kontinuierlichen Betriebs, (z. B. wahrend
der Sommerferien) dar. Die Projekte miissen dariiber hinaus sinnvoll in den
Lehrplan eingebunden werden. Die Sicherheitsbestimmungen fiir die Nutzung
von Dachern durch Kinder miissen beachtet werden.

Verwandte Praxisbeispiele: ,Oko-Insel: das Griine Klassenzimmer”

(FEZ Berlin)

SENIORENHEIME UND PSYCHIATRISCHE EINRICHTUNGEN
Sinnesgarten oder Therapiegarten fordern die Sinneswahrnehmung, leisten ei-
nen Beitrag zur Gesundheitsforderung (z. B. Training des Gehirns bei Demenz)
und kénnen als Begegnungs-, Riickzugs- und Erholungsort dienen.

Spezielle Herausforderungen: Detailliertes Wissen iiber Krankheitsbilder
und den Krankheitsverlauf ist n6tig. Aufgrund der korperlichen und geistigen
Konstitution der Patientinnen/Patienten ist die Mitarbeit evtl. nur einge-
schrankt moglich. Bei Kurzaufenthalten (z. B. in der Psychiatrie) kann evtl.

die Kontinuitat der Gartenarbeit nicht sichergestellt werden. Das Klima im
Gewachshaus konnte fir diese Zielgruppe ungeeignet sein.

Verwandte Praxisbeispiele: Klinik-Dachgarten (DRK-Kliniken Berlin: Wieg-
mannklinik), Therapiegarten des Berliner Behandlungszentrums fiir Menschen
mit geistiger Behinderung (Evangelisches Krankenhaus Koénigin Elisabeth
Herzberge)

Typ 5: IMAGE - Roberta’s Pizzeria in Brooklyn,
New York: Ein kleines Dachgewachshaus und ein
dazugehoriger Garten versorgen die Pizzeria mit
frischen Lebensmitteln.

ENTZUGSEINRICHTUNGEN, BETREUTES WOHNEN UND
BEHINDERTEN-WERKSTATTEN

Es werden Beschaftigungsangebote geschaffen und die Bewohner/innen kon-
nen (iber gartnerische Tatigkeiten Verantwortung tibernehmen.

Spezielle Herausforderungen: Der Zugang zum Gewéchshaus sollte
barrierefrei sein. Es gilt zu beachten, dass aufgrund der kérperlichen und
psychischen Konstitution der Beschaftigten evtl. nur eingeschrankte Arbeiten
maglich sind.

Verwandte Praxisbeispiele: Gartnereien des Vereins fiir die Gleichstellung
von Menschen mit Behinderung (Mosaik e. V.)

BESCHAFTIGUNGS-PROJEKTE

Bei Projekten mit ALG II-Empfangerinnen/Empfangern kann Obst und Gemiise
als Beitrag zur Selbstversorgung oder als Zuverdienst (Verkauf der Produkte)
angebaut werden. Dariiber hinaus kann auch die Entwicklung einer eigenen
Marke, die Bildung von Kooperativen (sogenannten Food Coops) oder der
Aufbau eines Tauschrings umgesetzt werden.

Spezielle Herausforderungen: Schwierig kann es sein, die Finanzierung
zu sichern und Trager zu finden. Auf langere Sicht sollte sich der Betrieb selbst
tragen kénnen.

Verwandte Praxisheispiele: Interkultureller Nachbarschaftsgarten mit
Tauschbérse u. a. zur Selbstversorgung in Zusammenarbeit mit der Arbei-
terwohlfahrt AWO (Ton-Steine-Garten), Beschaftigungsprojekte beim Land-
schaftspark Herzberge (Agrarbérse Deutschland Ost e. V.)

ERWACHSENENBILDUNG

Ziele, die bei solchen Projekten verfolgt werden kénnen, umfassen vor allem
die Umweltbildung, Verbrauchersensibilisierung, Transparenz von Lebens-
mittelproduktion, die Méglichkeit der Partizipation sowie den Austausch von
Theorie und Praxis.

Spezielle Herausforderungen: Zu beachten ist eine dezentrale Planung
und Umsetzung des Projekts sowie die Anpassung an ortliche Bedingungen,
um bspw. Akzeptanzproblemen vorzubeugen. Diesbeziiglich sind auch die
Einbindung lokaler Akteurinnen/Akteure und Initiativen sowie die Beriicksich-
tigung von Gender Mainstreaming Aspekten () wichtig. Eine gute Offentlich-
keitsarbeit sollte integriert werden.



Verwandte Praxisbeispiele: Freilandmuseum fiir Agrar- und Erndhrungs-
kultur mit 6kologischem Schwerpunkt (Domane Dahlem), Italienischer Renais-
sancegarten (Garten der Welt), exotischer Krautergarten

INTERKULTURELLES GEWACHSHAUS

Die Projekte richten sich an Personen/Familien mit Migrationshintergrund
und vergeben an diese Mietbeete oder -parzellen. Im Vordergrund stehen die
Forderung von Integration, der interkulturelle Austausch sowie das Aufzeigen
und die Nutzung von Méglichkeiten der gesellschaftlichen Teilhabe und die
Mitbestimmung an Entscheidungsprozessen.

Spezielle Herausforderungen: Bei der Suche nach Finanzierungs- und
Fordermdglichkeiten kann auf die Erfahrungen der interkulturellen Garten
zuriickgegriffen werden. Grundsatzlich sollten die Projekte gut in der Offent-
lichkeit positioniert werden, um die Zielgruppen zu erreichen.

Verwandte Praxisbeispiele: Interkultureller Garten Rosenduft

FAKTEN UND TIPPS

A Das Kriterium der ,Gemeinniitzigkeit” gilt als gute Voraussetzung, um eine
erste Forderung zu erhalten. Im mittel- und langfristigen Betrieb sollte
jedoch eine Kostendeckung gesichert werden.

A Die Verwertung der Produkte in der eigenen Einrichtung reduziert die
Kosten fiir Lebensmittelkdufe und stellt frische, lokale Produkte bereit.

A Durch die Weiterverarbeitung und Veredelung der Produkte wird zusatzlich
Beschaftigung generiert und das Produktangebot diversifiziert.

A Bei sozialen Projekten sollte eine langfristige sozialpddagogische Betreu-
ung sichergestellt werden.

Grundsatzlich sind die einzelnen Ziele untereinander kombinierbar. Dadurch
konnten Probleme, die fiir einzelne Felder identifiziert wurden, evtl. aufgefan-
gen oder Potentiale besser genutzt werden. Um die Chancen einer 6konomisch
tragfahigen Verwertung der Flachen zu erhdhen, kann es sinnvoll sein, das
Dachgewachshaus in andere Nutzungsformen (mit einer Bar, Kunstprojekten
oder einer offenen Dachnutzung) zu integrieren.

Weiterfithrende Literatur zu interkulturellen Garten
A Praxisblatter der Stiftung Interkultur auf www.stiftung-interkultur.de/
praxistipps

Weblinks der genannten Praxisheispiele

A Agrarborse Deutschland Ost e. V.: www.agrar-boerse-ev.de

A Arbeiterwohlfahrt (AWO): www.awo.org

A Domane Dahlem: www.domaene-dahlem.de

A DRK-Kliniken Berlin: Wiegmannklinik: www.drk-kliniken-berlin.de/
unternehmen/meldungen/der-dachgarten-der-drk-kliniken-berlin-
wiegmann-klinik-auf-dem-westend-gelaende-wurde-gruendach-des-
jahres-2010

A Exotischer Krautergarten: www.exotischer-kraeutergarten.com

A ltalienischer Renaissancegarten der Garten der Welt: www.gruen-berlin.de/
parks-gaerten/gaerten-der-welt/renaissancegarten/informationen

A Interkultureller Garten Rosenduft: www.suedost-ev.de/interkultureller
garten/interkultureller_garten.php

A Landschaftspark Herzberge: www.landschaftspark-herzberge.de

A Mosaik e. V.: www.mosaik-berlin.de

4 Oko-Insel FEZ: www.fez-berlin.de

A Robertas Pizzeria/ Garden, New York City, USA: www.robertasgrows.com

A Therapiegarten des Evangelischen Krankenhauses Kénigin Elisabeth
Herzberge: www.psyb.de/tga

A Ton-Steine-Garten interkultureller Nachbarschaftsgarten:
www.gaerten-am-mariannenplatz.blogspot.de

Auf dem Dach der Wiegmann-Klinik der DRK-
Kliniken Berlin wurde ein Dachgarten als
Ruckzugs- und Erholungsbereich sowie als Ort
der Begegnung fur die Patientinnen/Patienten
errichtet.



Il Leitfaden Ideenentwicklung und Vorplanung

2 | Betreibermodelle

Die Planung, der Bau und der Betrieb von Dachgewachshausern
konnen in unterschiedlichen Konstellationen von Betreibenden
erfolgen. Die wesentlichen Unterscheidungsmerkmale sind die

Anzahl und die Organisationsform der Projektbeteiligten.

Grundsatzlich ist zu beachten, dass Dachgewéchshausprojekte aufgrund ihres
innovativen Charakters in der Regel ein erhdhtes Risiko hinsichtlich der tech-
nologischen und finanziellen Realisierung aufweisen. Der wesentliche Grund
hierfir liegt im fehlenden Erfahrungswissen von Seiten der Projektbeteiligten,
Bewilligungsbehdrden und potentiellen Investorinnen/Investoren. Trotz de-
taillierter Vorplanung kénnen unter anderem Planungs- und Baukosten hoher
ausfallen als urspriinglich kalkuliert, die eingesetzten neuartigen Technologien
erweisen sich moglicherweise als ungeeignet, schwer zu klarende Haftungsre-
gelungen oder hinausgezogerte Bewilligungen konnen die Umsetzung aufhal-
ten oder verhindern und potentielle Investorinnen/Investoren sind schwer zu
gewinnen. Fiir kleinere und finanziell unabhangige Projekte, die ihren Fokus
auf der experimentellen Ebene sehen, muss das keinen Hinderungsgrund dar-
stellen. Grundsatzlich kénnen lber den Zusammenschluss von mehreren Betei-
ligten mit verschiedenen relevanten Kompetenzen die Erfolgsaussichten erhoht
und das Risiko auf mehrere Schultern verteilt werden. Eine andere Moglichkeit
liegt in der Beauftragung eines Dienstleistungsunternehmens (contractor) zum
Bau und Betrieb einer solchen Anlage.

Die nachfolgende Tabelle stellt drei verschiedene Betreibermodelle von Dach-
gewdachshausern vergleichend gegentiber.

Die Brooklyn Grange ist eine 4.000 m2 grofBe
Dachfarm auf einem ehemaligen Fabrikgebdude
in New York City, USA.

Die ,Science Barge” (Wissen-
schaftskahn) ist ein Gewachs-
haus auf einem Schiffsrumpf
und steht auf dem Hudson
River in Yonkers, New York. Es
dient als Prototyp einer nach-

haltigen urbanen Farm und als

Umweltbildungszentrum.

FAKTEN UND TIPPS

Weblinks zu genannten Projekten

A Bright Farms, New York City, USA : www.brightfarms.com

A Brooklyn Grange, New York City, USA: www.brooklyngrangefarm.com

A Eli Zabar's Vinegar Factory, New York City, USA:
www.elizabar.com/-C24.aspx

A Himmelbeet, Berlin, Deutschland: www.himmelbeet.com

A New York Sun Works, New York City, USA: www.nysunworks.org

A The Science Barge, New York City, USA: www.sciencebarge.org

A Urban Farmers, Ziirich, Schweiz: www.urbanfarmers.com

Weiterfithrende Literatur

A New York Sun Works: The Greenhouse Project Information Packet:
www.nysunworks.org/projects/the-greenhouse-project-at-ps333

A Wiggert, M. (2009): Risikomanagement von Betreiber- und Konzessions-
modellen, in: Lechner, Hans/ Heck, Detlef (Hrsg.): Schriftenreihe, Heft 29,
Verlag der Technischen Universitat Graz, Graz.
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Beschreibung

Eigenbetrieb im Alleingang

Durchfiihrung durch nur eine Einheit (Unterneh-
men, Verbund von wenigen Personen — oft mit
einseitigen Kenntnissen) ggf. weitere Partner/
innen, allerdings ohne Verantwortung

Kooperation im Rahmen
einer Projektgesellschaft

Mehrere Beteiligte in einer Projektgesellschaft
(Initiator/innen, Berater/innen und Planer/innen,
Baufirmen, Investorinnen/Investoren und spatere
Betreiber/innen)

Contracting durch
Professionalisierung

Contractor (Dienstleister) errichtet Dachgewachs-
héuser im Fremdauftrag. Haufig als Zusammen-
schluss von mehreren Partnerinnen/Partnern,

die sich im Rahmen gemeinsamer Pilotprojekte
professionalisiert haben. Beauftragung weiterer,
externer Partnerinnen/Partner anstatt deren direk-
te Einbindung.

Vorteil A geringer Abstimmungs- und Organisations- | A Vernetzung vielfaltiger Fachexpertisen A Reduzierung des Umsetzungsrisikos durch
aufwand A Verteilung der Risiken auf mehrere Riickgriff auf vorhandenes Erfahrungswissen
A schnelle Umsetzung Projektpartner A Abdeckung des gesamten notwendigen Erfah-
A hohe Flexibilitat A héhere Kreditwirdigkeit rungs- und Wissenshorizonts aus einer Hand
A entsprechende Gewinnaufteilung A Auftraggeber haben geringe Belastung bei der
A Wissens- und Erfahrungsaustausch auch fiir Umsetzung
Folgeprojekte A die Risiken liegen beim Contractor
Nachteil 4 Ubernahme aller Risiken und Aufgaben durch | 4 hohe Aufwendungen fiir Vertragsgestaltung, | a unter Umsténden geringerer Innovations-

die Projektinitiatorinnen/-initiatoren
A Risiko der Selbstiiberschatzung und des
Scheiterns

Abstimmungen und Entscheidungen

A hoheres wirtschaftliches Mindestvolumen fiir
ausreichende Rentabilitat

A Risiko des Ausscheidens eines Beteiligten

charakter und weniger Flexibilitat durch die
Realisierung bereits erprobter und standardi
sierter Module

Geeignet fiir

A kleinere Projekte ohne komplexe Technik und
mit Experimentalcharakter

A technologisch und/oder konzeptionell
innovative und finanziell aufwandige Projekte

A Projekte, die hohe Professionalitat und
Planungssicherheit wiinschen

Mdogliche
Rechtsform

A Einzelunternehmen
A Verein

A ARGE / GbR / Personengesellschaft
(die Beteiligten haften jeweils mit dem
eigenen Vermdgen)

A GmbH bzw. Unternehmergesellschaft (UG)
(Haftung mit Gesellschaftsvermdgen)

A Genossenschaften
(besonders fiir breite Beteiligung geeignet,
um gemeinwohlorientierten Projekten eine
wirtschaftliche Grundlage zu verleihen)

A GmbH / AG / andere Unternehmergesellschaft

Beispiel-
projekte

A Brooklyn Grange, Vereinigte Staaten
A Eli Zabar's Vinegar Factory, USA

A ,The Science Barge”, USA
A Himmelbeet Berlin, Deutschland

A Bright Farms, USA
A New York Sun Works, USA
A Urban Farmers, Schweiz

Urban Farmers ,LokDepot” in Basel, Schweiz.
Pilotprojekt eines kommerziellen Dachgewéchs-
hauses, das auf Dachern von Supermarkten,
Restaurants, Hotels, Wohngeb&uden usw. errich-
tet werden kann.
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3 | Nutzungskonzepte

Je nach Zielsetzung kdnnen Dachgewdachshausprojekte fiir unterschiedliche
Nutzungen herangezogen werden. Dabei weist jede Nutzungsform Spezifika-
tionen hinsichtlich ihrer Rechtsform, Finanzierungsoptionen, Betriebsablaufe
und Herausforderungen auf. Die Tabelle gibt einen Uberblick tiber verschiedene
Nutzungskonzepte. Sie ist nach den unterschiedlichen Projekttypen: Kommer-
ziell, Lebensqualitat, Bildung & Soziales, Innovation und Image gegliedert

(— Kapitel Zielsetzungen). Die Konzepte sollten als Anregung fiir die Ausge-
staltung eigener Projekte verstanden werden.

FAKTEN UND TIPPS

Okonomisch besonders tragfahig und effektiv kann die Verkniipfung mehrerer
in der Tabelle genannter Ziele sein. So kdnnen beispielsweise 6konomisch aus-
gelegte Projekte mit einem sozialen Zweck verkniipft werden oder zusétzliche
Dienstleistungen anbieten.

Fehlendes technisches und gartnerisches Wissen sowie begrenzte Manage-
ment-Kapazitaten seitens der initiierenden und nutzenden Personen konnen
eine Herausforderungen fiir viele Projekte darstellen. Losungsvorschlag:
externe organisatorische Unterstiitzung und Anleitung durch Fachleute

Offentlich sowie halbéffentlich genutzte Dachgewichshauser (wie eine
Restauration oder ein Schau- bzw. Schul-Gewachshaus) unterliegen starker
einer mangelnden Kontrollierbarkeit. Mogliche Folgen sind Beschadigungen
durch Unachtsamkeit oder Vandalismus. Lésungsvorschlag: klar definierter
Kreis der Zugangsberechtigten, ausreichende Einweisung der Nutzer/innen,
Beaufsichtigung, Klarung der 6ffentlichen Nutzung

Weblinks zu genannten Praxisbeispielen

A Bright Farms, New York City, USA: www.brightfarms.com

A Brooklyn Grange, New York City, USA: www.brooklyngrangefarm.com

A Eli Zabar's Vinegar Factory, New York City, USA: www.elizabar.com/-C24.aspx

A Food from the Sky, London, GroBbritannien: www. foodfromthesky.org.uk

A Gartendeck, Hamburg, Deutschland: www.gartendeck.de

A Greenhouse Perth, Perth, Australien: www.greenhouseperth.com

A inFARMING Projekt des Fraunhofer-Instituts fiir Umwelt-, Sicherheits- und
Energietechnik UMSICHT, Oberhausen, Deutschland: wwuw.infarming.de

A Lufa Farms, Montreal, Kanada: www.lufa.com

Die Konzeption einer Dachflachennutzung bedarf
Know how aus unterschiedlichsten Disziplinen.

Projekttyp Kommerziell Lebensqualitat
Nutzungstyp gartnerischer Mitarbeiterinnen- Erlebnis-Gartnern
Erwerbsbetrieb garten/Mitarbeiter- | (kommerziell)
garten
Zweck kommerzieller Aufwertung von Erlebnisgartnern,
Ziel Gemiise- und Biirogebauden, Bildung (Kinder und
Obstanbau Steigerung von Erwachsene), Gemiise-
Attraktivitat des Ar- | und Obstanbau (zur
beitsplatzes, Team- | Selbsternte und kommer-
Building, Image und | ziellen Verwertung)
Marketing
Spezifische Suche nach fehlendes Wissen, | Investitionskosten,
Herausforderun- | Geldgeberinnen/ | Nutzungskonflikte | Refinanzierung, Betriebs-
gen Geldgebern und kosten, Suche nach
Investorinnen/ Geldgeberinnen/Geld-
Investoren gebern und Investor-
innen/Investoren,
Nutzungskonflikte
Rechtsform GmbH, GbR, integriert in Unter- | GmbH / gGmbH /
Tragerschaft ARGE, eG nehmen Genossenschaft

Finanzierung

externe/r Investor/
in, Immobilienei-
gentiimer/in, CSA,
Crowd Funding,

Eigenkapital

Investitionen: Eigen-
kapital, Investor/in,
Immobilieneigentiimer/in,
CSA, Crowd Funding,

Eigenkapital Forderung; Betrieb:

Nutzerbeitrége,
Einnahmen aus Verkauf
der Produkte

Betrieb Nutzer Mitarbeiter/innen, | in Eigenverantwortung

Wartung Beratungsunterneh-

men
Praxisbeispiele Brooklyn Grange, | Zuidpark Food from the Sky

Lufa Farms, Urban
Farmers




schaft

men, Immobilieneigen-

Seniorenheim

Schultréger/in

innen, Energie-Contractor

Bildung und Soziales Innovation Image

Anwohner/innen- | Mieterinnen/Mieter- Seniorenheime, Schulnutzung Nutzpflanzen als Forschung Restaurant/Hotel/
Garten (durch Garten (durch Immobi- | stationare Einrichtungen, sekundére Funktion Supermarkt
Nutzer/innen lieneigentiimer initiiert) | Kindergdrten
initiiert)
Eigenbedarf (pri- | Aufwertung von Wohn- | Steigerung von Lebens- | Bildung (Schiiler/innen), | primar Warmepro- Erprobung innovativer Eigenbedarf (kom-
vat), Steigerung | gebauden, Steigerung quaﬁtéthaherholung, Schule als , dkologischer | duktion, sekundar und nachﬁaltiger Model- | merziell), Image
von Lebensqua- | von Lebensqualitét, frisches Gemiise, sozialer | Lernort” Naherholung und Anbau | le der Nahrungsmittel- | und Marketing
litat, sozialer Verbesserung des Treffpunkt, Gesundung, versorgung
Zusammenhalt sozialen Gefiiges, Bildung

Leerstandssenkung,

Mietsteigerung
Refinanzierung, | Verlustbetrieb (Markt- | fehlendes Wissen, Betrieb und Pflege, Anbau und Pflege der ggf. (Anteils-)Finanzie- | fehlendes Wissen,
Betriebskosten, vorteil gleicht dauer- Nutzungskonflikte fehlendes Wissen Pflanzen, fehlendes rung, Betriebskosten, Investitionskosten,
Nutzungskonflikte | haft hohe Kosten nicht gartnerisches Wissen langfristiger Fortbe- Refinanzierung,

aus), fehlendes Wissen, stand der Infrastruktur | Betriebskosten

Nutzungskonflikte (Anschlussfinanzierung/

Anschlussnutzung)

Verein, Genossen- | Wohnungsunterneh- GmbH, Verein, Verein, Schule selbst, Immobilieneigentiimer/ | Projektverbund Nebenerwerb,

integriert in Haupt-

Hauseigentiimer/
in, Stiftungen

in

Forderung

Sponsoren

Forderung

tiimer/in (GmbH) gewerbe
Genossenschafts- | Eigenkapital Woh- Trager/in, private/r Schultrager/in, Forder- Eigenkapital, Fremdkapi- | 6ffentliche oder private | Eigenkapital,
anteile, 6ffentli- | nungsunternehmen/ Investor/in, Erbenge- verein, offentliche For- tal (Energie-Contracting | Forschungsgelder externe/r Investor/
che Forderung, Immobilieneigentiimer/ | meinschaft, 6ffentliche derung, Sponsorinnen/ o. Banken), 6ffentliche in, Immobilienei-

gentiimer/in

Verein, Genossen-
schaft, beauftrag-
ter Betreiber in

auf Nutzer verteil-
ter Verantwortung

beauftragter Betreiber/
Contractor

Betreibergesellschaft /
-verein mit professionel-
ler Anleitung

externe/r Betreiber/in mit
professioneller Anleitung,
Eigenleistungen der
Schiiler/innen, Lehrenden
und Eltern

Energie-Contractor
(Gartner), beauftragte
Betreiber/innen, Selbst-
nutzung und -betrieb

Forschungseinrichtung,
Praxispartner/innen,
Spin-Off

Eigenbetrieb
oder beauftragter
Betreiber

Gartendeck

Via Verde, Maison
Productive

Wiegmann-Klinik

Manhattan School for
Children

bislang keine, ahnlich:
watergy-Pilotanlage

Skyfarming Hohenheim,
IGB , Tomatenfisch”,
inFARMING Fraunhofer
UMSICHT

Eli Zabar's Vinegar
Factory, Green-
house Perth, Bright
Farms

A

A

Maison Productive, Montreal, Kanada:
www.productivehouse.com/en

Manhattan School for Children, New York City,
USA: http://info.mscnet.org/cgi-bin/show_
page_rip_external.pl?XRIP=43

New York Sun Works, New York City, USA:
www.nysunworks.org

Skyfarming: Universitdt Hohenheim,
Stuttgart, Deutschland: www.uni-hohenheim.
de/pressemitteilung.html?&tx_ttnews][tt_
news]=7029&cHash=c845477fcc

The Science Barge, New York City, USA:
www.sciencebarge.org

Tomatenfisch: Leibniz-Institut fir Gewas-
serkunde und Binnenfischerei (IGB), Berlin,
Deutschland: www.tomatenfisch.igb-berlin.de
Urban Farmers, Ziirich, Schweiz:
www.urbanfarmers.com

Via Verde, New York City, USA:
www.viaverdenyc.com

Watergy Pilotanlage, Berlin, Deutschland:
www.watergy.de/einsatzbereiche/gebaeude
heizung-mit-feuchtluft-solarkollektor-und-
erdwaermetauscher

Wiegmann-Klinik (DRK Kliniken), Berlin,
Deutschland: www.drk-kliniken-berlin.de/
unternehmen/meldungen/der-dachgarten-
der-drk-kliniken-berlin-wiegmann-klinik-auf-
dem-westend-gelaende-wurde-gruendach-
des-jahres-2010

Zuidpark, Duivendrecht, Niederlande:
www.zuidpark.nl
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4 | Standortanalyse

Bei der Planung eines Dachgewéachshauses miissen zahlreiche Anforderungen
an Standort und Gebaude beriicksichtigt und gepriift werden. Die Anforderun-
gen, die an einen Standort gestellt werden (z. B. Mindestgr6Be der Dachflache,
Statik des Gebaudes, Zuganglichkeit, Nahe zu Zielgruppen), héngen stark von

den Projektzielen und dem geplanten Nutzungskonzept ab. Daher ist eine
Vorab-Konzeption mit den wesentlichen Eckpunkten des Projekts vor der
Untersuchung der Standortkriterien unabdingbar. Im Folgenden werden vier
verschiedene Standortkriterien aufgefiihrt, die bei der Projektplanung und

MIKRO-STANDORT

Dachstruktur
Gebaude
Umfeld

Bei der Standortanalyse im stadtischen Raum
sind verschiedene Ebenen zu betrachten

Dachgewaéchshaus Gotham Greens auf einem
Industriegeb&dude in New York City

A

Beurteilung des Standorts beriicksichtigt werden sollten.

GroBe

Die geeignete GroBe fiir ein Dachgewachshaus hangt vom jeweiligen Nutzungskonzept ab: z.B. bei Image-, Bildungs- und sozialorientierten Projekten
sowie solchen, die auf eine Erhdhung der Lebensqualitat abzielen, sind sehr kleinflachige Gewachshauser moglich.

Kommerzielle Projekte bendtigen i.d.R. eine Mindestflache, um wirtschaftlich zu arbeiten. Angaben hierzu variieren (z.B. Mindestflache von 1.000 gm)
und hangen wiederum von der Produktions- und Vertriebsplanung ab. Grundsatzlich sind Flachenertrédge aus dem Gartenbau in der Flache auf Dachge-
wachshauser libertragbar, jedoch miissen die héheren Investitionskosten bei der Flachen- und Ertragsplanung beriicksichtigt werden.

Neigung

Flachdacher sind fiir Dachgewachshauser am besten geeignet. Unter bestimmten Umstanden kdnnen sie auch auf leicht geneigten Dachflachen reali-
siert werden. Der maximale Neigungswinkel ist abhangig vom Nutzungskonzept, der gewahlten Anbaumethode und der detaillierten Gewachshauspla-
nung.

Dach-
konstruktion

Die Dachkonstruktion ist relevant fiir die Nutzungsmdglichkeiten eines Dachgewachshauses. Zu unterscheiden sind folgende Dachtypen: Warmdach -
Kaltdach - Umkehrdach - WUB-Dach (@ - Berliner Dach. Sie unterscheiden sich jeweils im Aufbau ihrer Warmeddmmung und der damit zusammenhan-
genden Eignung fiir Dachbegriinung und -gewdchshauser. Im Einzelfall sind Fachleute fiir Bauphysik und Statik zu Rate zu ziehen.

Dauer der Eine ausreichende Besonnung ist fiir das Pflanzenwachstum notwendig, wobei auch ein Schutz vor iberméBiger Sonneneinstrahlung und damit

Besonnung / | Hitzebelastung eingeplant werden sollte. Die Beurteilung der Besonnungsverhaltnisse am Standort hangt vom Nutzungs- und Produktionskonzept (z. B.

Grad der Produktions- oder Schaugewéchshaus) ab, die Lichtdurchléssigkeit von den verwendeten Materialien.

Verschattung/ | Fiir Berlin kann der Solaratlas zur Orientierung dienen. Dieser zeigt das Solarpotential von Dach(teil)flachen in Berlin, wobei u. a. Verschattung und

Belichtung Neigung der Dachflachen beriicksichtigt wurden. Fiir eine spezifischere Auswertung von potenziellen Dachflachen fiir Dachgewachshauser kann auch
der FIS-Broker (O Berlin helfen (— Fakten und Tipps).

Zuganglich- Die Zuganglichkeit muss in Abhéngigkeit vom Nutzungskonzept geregelt sein: Handelt es sich um ein Produktionsgewachshaus oder um ein Schau-

keit gewdchshaus bspw. mit Gastronomie? Fiir welche Personengruppen soll es zuganglich sein? In Abhangigkeit davon miissen folgende Aspekte geklart

werden:
Wie lasst sich die Zuganglichkeit baulich und organisatorisch |6sen? Welche Anforderungen miissen fiir die Produktionslogistik erfiillt sein (z. B. Las-
tenaufzug, An- und Ablieferung, Lagerungs- und Verpackungsraume)? Welche versicherungs- und brandschutzrechtlichen Vorgaben miissen beachtet
werden?

Traglast und
Statik

Die Untersuchung der Traglast des Daches bzw. des Gebaudes ist ein zentraler Aspekt bei der Standortentscheidung. Die Last des Gewachshausaufbaus
(inklusive der Begriinungselemente) ist als zusatzliche Last zu Schnee- und Verkehrslasten einzubeziehen. Folgende Lasten sind zu priifen und zu ge-
wahrleisten: Verkehrslast, Schneelast, Lastreserve (fir Aufbau etc.). Relevante Normen sind u. a.: DIN EN 13031-1:203-09 und DIN EN 1991-1:2010-12




Abhéangig von den Gebaudegegebenheiten lassen
sich unterschiedliche Nutzungstypen realisieren.

Gebaude
Andere Gebaude- | In Abhangigkeit vom angestrebten Nutzungskonzept und der Produktionsplanung sind die im Geb&ude vorhandenen anderen Nutzungen (Wohnen,
nutzungen Gewerbe, Soziales etc.) zu berlicksichtigen, um Synergien zu erzeugen bzw. Konflikte zu vermeiden (— Kapitel Bau- & Planungsrecht).
Das Kapitel Zielsetzung (— Kapitel Zielsetzung) zeigt auf, mit welchen Gebaudenutzungen sich die verschiedenen Typen sinnvoll kombinieren
lassen.
Hoéhe Die Gebaudehdhe bzw. die Anzahl der Geschosse ist vor allem mit Blick auf zwei Aspekte relevant:

A Wind: Mit zunehmender Hohe miissen erhohte Windgeschwindigkeiten und Windsoglasten beriicksichtigt werden. Windlasten miissen spezifisch
fir jedes Gebaude ermittelt werden. Zu beachten sind diesbeziiglich die DIN 1055-4, DIN V 11535-1 und DIN EN 13031-1.

A Recht: Es muss gepriift werden, ob aus rechtlicher Sicht ein zusatzlicher Dachaufbau in Form eines Gewachshauses zulassig ist. (— Kapitel Bau-
und Planungsrecht)

Gebaudestruktur | Bei der Planung des Dachgewachshauses miissen folgende gebaudebezogene Aspekte beachtet werden:

Bausubstanz A Zuganglichkeit des Daches

A Art der ErschlieBung des Gebaudes (6ffentliche und innere ErschlieBung fiir Ver- und Entsorgung, z. B. Toilettenanlagen)

A Storeffekte ausgehend vom Gewéchshaus, z. B. Lichtemissionen des Gewachshauses, Verschattungseffekte, Larmbelastungen, Beeintrachtigungen
der Privatsphare/Nachbarschaftsschutz; Storeffekte auf das Gewéachshaus, z. B. Lichtreflexionen anderer Hauser, Verschattungen

A Sichtachsen, d. h. die Ansicht des Gewachshauses von umliegenden Gebauden/Wohnungen bzw. von der StraBe aus und damit auch die stadte-
bauliche Vertraglichkeit; Sichtachsen kdnnen auch im Hinblick auf Denkmalschutz relevant sein

A Sanierungsbedarf des Gebaudes: Klaren, ob MaBnahmen in absehbarer Zeit anstehen und eine Realisierung des Gewéachshauses sinnvollerweise
damit verbunden werden kann. Falls eine Sanierung gerade erfolgte, sind neue bauliche Veranderungen schwieriger durchsetzbar.

A Eignung der Gebaudeinfrastruktur zur Erzeugung von Synergien zwischen Dachgewéchshaus und Geb&ude: Es ist zu klaren inwieweit sich
energetische Synergien und geschlossene Ressourcenkreislaufe (Wasser-, Warme-/Luftmanagement, Nutzung der solaren Energie, Regenwasser-
nutzung (O etc.) realisieren lassen und sinnvoll mit den anderen Gebaudenutzungen kombinierbar sind.

A Kombinationsmdglichkeit mit offenem Garten (je nach Nutzungskonzept)

A Riickbaumdglichkeiten bzw. Mdglichkeit einer temporaren Nutzung

Rechtliche Zur Beurteilung der rechtlichen Machbarkeit eines Dachgewéchshauses ist die Zulassigkeit des Vorhabens gemaB folgender rechtlicher Vorgaben zu
Aspekte priifen:
A Bauplanungsrecht (BauGB und BauNVO)
Flachennutzungsplan
Bebauungsplan: u. a. Art und MaB der baulichen Nutzung (GFZ, GRZ, BMZ ), zulassige Vollgeschossanzahl
BauGB §29 -§38: Zulassigkeit von Vorhaben (insbes. §34)
A Bauordnungsrecht (Bauordnungen der Lander)
formell: Baugenehmigungsverfahren; Bauaufsicht
materiell: soziale und gestalterische Mindeststandards; Gefahrenabwehr (z. B. Brandschutz)
A Baunebenrecht (z. B. Denkmalschutz, Naturschutz)
Fir genauere Ausfiihrungen zu rechtlichen Aspekten siehe — Kapitel Bau- und Planungsrecht
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Baustruktur und
Bebauungsdichte

Zu beachten sind:

A Solitare oder integrierte Lage des Gebéaudes

A Notwendigkeit fiir klimaadaptive MaBnahmen/Griinraume

A Larm-, Luftbelastungen (Notwendigkeit der Entlastung im Gebiet bzw. Gefahr durch Belastung)

Rechtliche Siehe oben;
Aspekte zudem sind zu beachten:
A informelle Planungen (z. B. Stadtentwicklungsplane)
A besonderes Stadtebaurecht (z. B. ob sich das Gebaude in einem Sanierungs- oder Stadtumbaugebiet befindet oder ob es von einer Erhaltungs-
satzung betroffen ist)
Sozio- Je nach Nutzungsidee fiir das Dachgewéchshaus kann die soziodemographische Struktur der Umgebung von Interesse sein (hinsichtlich Zielgrup-

demographische
Struktur

pen, Akzeptanz etc.). Angaben dazu finden sich in den statistischen Erhebungen der Stadte. Relevante Faktoren sind dabei:
A Bevélkerungs-/Sozialstruktur
A Mentalitét/Lebensstil

Setzlinge in einem Dachgewachshaus im
Innenstadtbereich

A Einkommen
A Besonderheiten
Magliche Positive
Wechselwirkungen | a Kooperationen a Larmschutz a Steigerung der Lebensqualitat
mit Umfeld A Spill-over-Effekte (Ansiedlung von Unternehmen/Institutionen aus der Lebensmittelbranche)
Negative
A Emissionen (Licht, Larm) a Verkehr (An-/Ablieferung) a Luftbelastung mit Schadstoffen
Soziale Zum Aufbau von Kooperationen kénnen - in Abhangigkeit vom Nutzungskonzept - folgende Einrichtungen im Umfeld interessant sein:
Infrastruktur A Gastronomie A Einzelhandel

und zentrale
Einrichtungen

A Hochschulen a Verwaltungen
A Vereine A Schulen

~Weiche"” Folgende ,weiche” Standortfaktoren sind — in Abhangigkeit vom Nutzungskonzept — bei der Projektplanung zu beriicksichtigen:
Standortfaktoren A Image des Standorts

A Wohn-/Aufenthalts-/Freizeitqualitat

A Griinanteil

A ,Planungsklima”
Verkehrsstruktur Berlicksichtigt werden sollten

4 die Anbindung (OPNV, FuB, Rad, Auto)
A die Zuganglichkeit, ErschlieBung des Quartiers/Grundstiicks




Makroebene

Stadtstruktur Bei der Planung eines Dachgewdachshauses muss beriicksichtigt werden, ob und inwieweit Dachgewachshauser jeweils in der Stadt oder dem

Stadtteil sinnvoll sind. In Abhéngigkeit von der Projektkonzeption sind hierbei folgende Aspekte von Interesse:

A Stadtdichte und Verfiigbarkeit von Freirdumen in der Flache: Notwendigkeit von Dachgewachshéusern priifen

A Zusammenspiel von Stadt und Umland: Rolle des Umlandes zur Versorgung der Stadt kléren und mdgliche Funktionen eines stadtischen
Dachgewachshauses priifen

A Perspektive stadtischer Dachgewdchshauser in der jeweiligen Stadt: Langfristige Entwicklungspfade fir Dachgewéchshausprojekte in der Stadt
ableiten und bestimmen, ob es sich bei dem eigenen Projekt um ein Pilotprojekt bzw. eine Art , Keimzelle” handelt

Markt-/Wettbe- Insbesondere bei kommerziellen Projekten sollte die Markt- und Wettbewerbssituation am geplanten Standort analysiert werden. Auch hierbei
werbssituation spielen sowohl der Makro- als auch der Mikrostandort (Gesamtstadt/Quartier) eine Rolle (— Kapitel Strategische Marketing-Planung).

FAKTEN UND TIPPS

Potenzialflachen fiir Dachgewachshauser und offene Dachfarmen in Berlin
konnen auf einer Karte auf www.zfarm.de gesucht werden. Die dargestellten
Flachen beruhen auf Daten aus dem Berliner Solaratlas und des Geoportals
Berlin (FIS-Broker (i, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt).
Die Karte zeigt Flachdacher in Berlin und bietet neben der FlachengréBe auch
Angaben zur Gebaudenutzung, zur ungeféhren Hohe der Gebaude und z. T.
zur Homogenitat der Flachen. Allerdings beinhaltet sie keine Angaben zur
statischen Eignung der Dachflachen.

Weblinks

4 FIS-Broker (1), Geoportal Berlin:
www.stadtentwicklung.berlin.de/geoinformation/fis-broker

4 Solaratlas Berlin: www.businesslocationcenter.de/solaratlas

Dachgewaéchshauser kénnen auf Dachern von
Supermarkten, Restaurants, Hotels, Wohngebau-
den usw. errichtet werden.
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5 | Bau- und Planungsrecht

OFFENTLICHES BAURECHT stattfindet, ist das Nutzungskonzept ggf. noch nicht im Detail entwickelt. In

Abhéngigkeit davon kénnen einige Aussagen zu diesem Zeitpunkt mdglicher-
Ein zentraler Aspekt bei der Standortanalyse ist die Priifung verschiedener Be- weise noch nicht abschlieBend getroffen werden. Allerdings konnen bestimmte
reiche des offentlichen Baurechts daraufhin, ob das geplante Nutzungskonzept Entwicklungsperspektiven ausgeschlossen oder rechtliche Hiirden aufgezeigt
am gewahlten Standort zuldssig und genehmigungsféhig ist. Zur Beurteilung werden. Folgende Priiffragen sind dabei vorab zu klaren (Details siehe bspw.:
miissen verschiedene Rechtsgrundlagen geprift werden. Da diese Standort- Finkelnburg, Ortloff, Kment 2010 und 2011; Schmidt-Eichstaedt 2005; Hauth
priifung bereits zu einem sehr friihen Stadium des Projektplanungsprozesses 2008):

Bereiche des dffentlichen Priiffragen

Baurechts

Bauplanungsrecht A Ist das Nutzungskonzept im Rahmen des geltenden Planungsrechts zuldssig? Beurteilung nach §§ 30, 33, 34, 35
BauGB.

A Kann es ggf. durch Ausnahmen und Befreiungen nach § 31 BauGB zugelassen werden?
A Gibt es Regelungen im Rahmen des Besonderen Stadtebaurechts (z. B. Sanierungsgebiet, Stadtumbaugebiet,
Erhaltungssatzung)?

Bauordnungsrecht der Lander Materielles Bauordnungsrecht

A Ist das Nutzungskonzept mit den materiellen Anforderungen der Landesbauordnung vereinbar?
Formelles Bauordnungsrecht (Baugenehmigungsverfahren, Bauaufsicht)

A Ist das Vorhaben oder Teile davon genehmigungspflichtig?

A Nach welchem Verfahren wird entschieden?

Baunebenrecht (z. B. Fachplanungen, A Welche baunebenrechtlichen Anforderungen ergeben sich an das Nutzungskonzept?
Immissionsschutz, Denkmalschutz, Natur- | a Welche baunebenrechtlichen Anforderungen ergeben sich aus dem Nutzungskonzept selbst?
schutz, Abfallrecht)

Informelle Planungen (Stadtentwicklungs- | a Welche informellen Planungen liegen fiir den geplanten Standort vor?

pléne etc.) A Beeinflussen sie ggf. das geplante Nutzungskonzept (kurz- und langfristig)?
ErschlieBung A Erfordert das Nutzungskonzept zusatzliche ErschlieBungsmaBnahmen?
(z. B. Verkehr) A Wer soll diese finanzieren?

Vertikale Anbausysteme auf dem Dach eines
Fabrikgebaudes in Chicago

A



Im Folgenden werden spezifische Fragen zu den o. g. Bereichen, die sich beson-
ders aufgrund der Neuartigkeit der Umsetzung von Dachgewachshausern in Berlin
und des fehlenden Erfahrungswissens stellen, vertiefend behandelt.

BAUPLANUNGSRECHT

Das Bauplanungsrecht regelt die Nutzung von Flachen und Grundstiicken. Der Be-
bauungsplan enthalt die rechtsverbindlichen Festsetzungen fiir die stadtebauliche
Ordnung. Mit Blick auf Dachgewachshéuser interessieren insbesondere die Art
und das MaB der baulichen Nutzung und die Bauweise. Unter Umstanden kann
auch die Dachform festgesetzt sein (Die Dachform ist nicht regelmaBig Inhalt
eines Bebauungsplans, sondern nur auf grund von des § 9 Absatz 4 BauGB in
Verbindung mit § 12 AGBauGB). Da Dachgewachshauser oftmals im Bestand und
immer im bebauten Innenbereich realisiert werden, sind grundsatzlich folgende
Aspekte zu priifen:
A Liegt ein Bebauungsplan (B-Plan) vor (§ 30 BauGB) oder befindet man sich
am Ende eines Aufstellungsverfahrens (§ 33 BauGB)? (In Berlin ist auch
noch der Baunutzungsplan von 1961 giiltig).
A Entspricht das geplante Vorhaben den Festsetzungen des B-Plans?
A Kann das Vorhaben von den Festsetzungen des B-Plans als Ausnahme
zugelassen werden (§ 31 Abs. 1) bzw. ist eine Befreiung von den Festsetzungen
moglich (§ 31 Abs. 2)?

Liegt kein Bebauungsplan vor, muss nach § 34 BauGB entschieden werden, sofern
sich das Vorhaben im ungeplanten Innenbereich befindet. § 34 BauGB regelt die
Zulassigkeit von Vorhaben innerhalb der im Zusammenhang bebauten Ortstei-

le. Es geht dabei um das Einfiigen des Vorhabens in die Eigenart der naheren
Umgebung. § 34 BauGB gilt fiir die Anderung eines bestehenden Gebaudes, wie
auch fiir den Neubau. Ausgewahlte Festsetzungen des B-Plans, die insbesondere
fur Dachgewachshauser relevant sind, werden im Folgenden beschrieben (generell
sind natiirlich alle Festsetzungen eines Bebauungsplans von Bedeutung).

Art der baulichen Nutzung

Die Art der baulichen Nutzung wird durch die in der BauNVO genannten Bau-
gebiete definiert und im Bebauungsplan festgesetzt. In der BauNVO ist festgelegt,
welche Arten von Nutzungen in den einzelnen Baugebieten zulassig sind. Zur
Beurteilung von Vorhaben ist relevant, ob Dachgewachshauser und Aquaponik-
Anlagen als Landwirtschaft oder Gewerbe einzuordnen sind.

Erwerbsgartenbau
auf/in Gebauden

A Vollerwerbs-Gartenbaubetriebe (auch solche ohne unmittelbare Bodennutzung) sind als ein Zweig
der Landwirtschaft und nicht als Gewerbe einzustufen (Kdnig, Roeser, Stock 2003, Rn.
(Randnummer) 21-30).

A Werden Gewdachshauser als integraler Bestandteil einer anderen Nutzung (z. B. Nutzung als
»grines Klassenzimmer” auf einer Schule o. &.) genutzt, sind sie nicht als Gartenbau einzustufen.

Auch eine rein private Nutzung ist nicht als Gartenbau einzustufen.

Baugebiete

Gartenbaubetriebe sind im Gegensatz zu anderen land- und forstwirtschaftlichen Betrieben zulassig in:
A Kleinsiedlungsgebieten,

A Mischgebieten,

A Dorfgebieten,

A Sondergebieten, sofern sie dort ausdriicklich als zuldssig benannt wurden.

Im , Allgemeinen Wohngebiet” ist der Betrieb nur als Ausnahme zulassig:

.In Baugebieten, in denen Gartenbaubetriebe nicht ausdriicklich genannt sind, kénnen sie wegen
ihrer Zugehorigkeit zur Landwirtschaft nicht als Gewerbe zugelassen werden.” (Kdnig, Roeser, Stock
2003, Rn. 27).

Aquaponik

auf/in Gebauden
(Kombination von Fisch-
zucht und Gartenbau)

Die Kombination von gartenbaulicher Erzeugung und Fischzucht stellt einen Sonderfall dar, zu dem
es noch keine eindeutige Regelung gibt. Relevant wird u. U. sein, ob der gartenbauliche Anbau oder
die Fischzucht iberwiegt.

Betriebe zur reinen Be-
und Weiterverarbeitung

A Betriebe zur reinen Be- und Weiterverarbeitung von landwirtschaftlichen Produkten sind als
Gewerbe und nicht als Gartenbau einzustufen und in Gebieten, die Gewerbe erlauben, zuléssig.

A Allerdings gilt dies nur, wenn definitiv keine Ur-Produktion oder gartenbautypische Produktion
und Bearbeitung stattfindet (Konig, Roeser, Stock 2003, Rn. 26).

Verkaufsraume,
bauliche Anlagen

Als Bestandteil des Betriebs ist auch ein Laden zum Vor-Ort-Verkauf zulassig (Konig, Roeser, Stock
2003, Rn. 26), wobei die Frage der raumlichen Unterbringung des Ladens im Gebaude u. U. be-
stimmte Anforderungen an Zuganglichkeit, Sicherheit etc. stellt.

Anlagen zur Verpackung, Geréteschuppen o. a. sind keine Nebenanlagen, sondern fallen unter den
Nutzungsbegriff des Gartenbaubetriebs (Kénig, Roeser, Stock 2003, Rn. 25).
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MaB der baulichen Nutzung

Das Mal der baulichen Nutzung eines Grundstiicks ist ebenfalls im (qualifizier-

ten) Bebauungsplan festgesetzt und definiert gemaB BauNVO das Volumen der

auf einem Grundstiick zuldssigen Baukorper (Finkelnburg, Ortloff, Kment 2011,

S. 173). Dachgewéchshauser stellen umbauten Raum dar, verandern die Gebau-

dehdhe und bilden — je nach Landesbauordnung — ein zusatzliches Geschoss

(siehe weiter unten). Daher muss gepriift werden, inwieweit Festsetzungen zu

den folgenden Angaben vorliegen (die Grundflachenzahl ist bei der Planung

von Dachgewéchshausern im Bestand nicht relevant) und diese einen Dachauf-
bau in Form eines Gewdchshauses zulassen:

A maximal zulassige Geschossflachenzahl, Geschossflache,

4 Vollgeschosse (ab wann eine Uberbauung, wie bspw. ein Dachgewéchshaus,
als Vollgeschoss zu zahlen ist, wird in den jeweiligen Landesbauordnungen
definiert, siehe unten),

A Gebaudehohe (zu unterscheiden sind insbesondere Firsthohe, Gebdudeober-
kante, maximale Gebaudehohe sowie ggf. Uberschreitungsméglichkeiten fiir
bestimmte Dachaufbauten),

A Baumassenzahl (nur in Gewerbe-, Industrie- und sonstigen Sondergebieten).

Dachgewachshauser des Feinkosthandlers
Eli Zabar auf einem Supermarktdach in
New York City

Bauweise und Dachform

Die Bauweise kann ebenfalls im B-Plan festgesetzt sein und bestimmt die
Abstande zur seitlichen Grundstiicksgrenze (§ 22 BauNVO0). Zu unterscheiden
sind die offene und die geschlossene Bauweise. In Bezug auf Dachgewéachs-
hauser ist vor allem die geschlossene Bauweise relevant, denn hier muss ein
Gebéude in allen Geschossen ohne seitlichen Grenzabstand von Nachbargrenze
zu Nachbargrenze errichtet werden. Sofern im Bebauungsplan eine Dachform
festgesetzt ist oder sich diese im Falle einer Beurteilung nach § 34 BauGB aus
der naheren Umgebung ergibt, ist diese entsprechend zu beachten.

MATERIELLES BAUORDNUNGSRECHT

Das materielle Bauordnungsrecht dient der Gefahrenabwehr sowie der
Sicherung sozialer und gestalterischer Standards. Das Bauordnungsrecht ist
auf Landerebene geregelt, hier wird im Weiteren auf die Berliner Bauordnung
verwiesen (BauO BIn). Wie jedes Bauvorhaben muss auch beim Dachgewachs-
haus die generelle Vereinbarkeit mit der Bauordnung gepriift werden. An dieser
Stelle soll nur auf ausgewdahlte Aspekte hingewiesen werden.

Gebaudeklasse | Der Aufbau eines Dachgewdchshauses kann u. U. dazu
fiihren, dass das Gebdude durch die veranderte Hohe einer
anderen Gebaudeklasse zugeordnet wird (Definition der
Gebaudeklassen: § 2 (3) BauO BIn). Dies kann Auswirkun-
gen auf die Anforderungen an Brandschutzeigenschaften
von Wanden/Decken/Dachern (Vierter Abschnitt BauO Bln),
Rettungswege/Offnungen/Umwehrungen (Fiinfter Abschnitt
BauO BIn) sowie die technische Gebaudeausstattung (Sechs-
ter Abschnitt BauO BIn) haben.

Vollgeschosse | Ob ein Dachgewachshaus als Vollgeschoss eingeordnet wird
oder nicht, beeinflusst nicht nur seine Zulassigkeit, sondern
ggf. auch die Entscheidung der Inmobilieneigentiimer/innen,
der Investorinnen/Investoren zwischen einem Dachge-
wachshaus oder einer anderen (renditereicheren) Nutzung.
Laut § 2 (11) BauO BlIn gilt ein Dachgewachshaus dann als
Vollgeschoss, wenn seine Oberkante im Mittel mehr als

1,40 m iber die Gelandeoberflache hinausragt und es tber
mindestens zwei Drittel seiner Grundfléche eine lichte Hohe
von mindestens 2,30 m hat. Ein gegentiber den AuBenwan-
den zurlickgesetztes oberstes Geschoss (Staffelgeschoss)
und Geschosse im Dachraum sind nur dann Vollgeschosse,
wenn sie die lichte Hohe gemaB Satz 1 {iber mindestens zwei
Drittel der Grundflache des darunter liegenden Geschosses
haben. In anderen Landesbauordnungen werden Vollge-
schosse anders definiert.

Abstands-
flachen

Zu benachbarten Grundstiicken miissen Abstandsflachen
gewahrt werden (auBer wenn AuBenwande an Grundstiicks-
grenzen errichtet werden, die bebaut werden diirfen). Diese
einzuhaltende Abstandsflache berechnet sich nach der Wand-
hohe, siehe § 6 BauO Bln (4) (5). Hierbei ist also zu beachten,
ob und in welchem AusmaR ein Dachaufbau in Form eines
Dachgewachshauses Auswirkungen auf die nétige Tiefe der
Abstandsflache hat.




Weitere relevante Rechtsbereiche

Neben Aspekten, die direkt mit dem Bau einer Anlage verbunden sind, sind
auch mogliche Folgewirkungen und die entsprechenden Rechtsbereiche zu
beriicksichtigen. Im Falle von Dachgewachshausern betrifft dies vor allem:

Rechts-

Hinweise/Beispiele/Folgewirkungen

bereiche

Immissions- Belastungen durch Luftverunreinigungen, Gerausche, Er-

schutzrecht schiitterungen, Licht, Warme, Strahlen etc.

Naturschutz- Immissionen

recht

Nachbarrecht | Privates Nachbarrecht: bspw. wegen Immissionen; offentli-
ches Nachbarrecht: Regelungen des BauGB und der Landes-
bauordnungen

Denkmal- Verdnderung der denkmalgeschiitzten Bausubstanz

schutzrecht

Abfallrecht Pflanzenreste, ggf. Tierabfalle

FAKTEN UND TIPPS

Dachgewachshauser eignen sich zurzeit nicht als Ausgleichs- und ErsatzmaB-
nahmen im Sinne des Naturschutzgesetzes - bei offenen Dachfarmen ist dies
allerdings durchaus denkbar.

Als Zwischennutzung sind Dachgewachshauser aufgrund der i. d. R. hohen
Investitionskosten nur bedingt geeignet.

Firr die Umsetzung von Dachgewachshausern gibt es in Deutschland keine

ausreichenden Erfahrungswerte. Insofern stellen diese rechtlichen Hinweise
lediglich eine Orientierungshilfe dar. Aufgrund der Neuartigkeit solcher Pro-
jekte ist es daher unbedingt ratsam, sich bereits zu einem sehr friihen Zeit-
punkt der Planungsphase mit dem zustandigen Planungsamt in Verbindung
zu setzen.

Verwendete Literatur

4 Baugesetzbuch (BauGB)(2007): BauNVO, PlanzV, WertVu.-Richtlinien,
Raumordnungsgesetz. dtv: Miinchen.

4 Finkelnburg, K., Ortloff, K.M. und Kment M. (2011): Offentliches Baurecht
Band I: Bauplanungsrecht. JuS-Schriftenreihe/Studium, Band 107, C.H.
Beck: Miinchen.

4 Finkelnburg, K., Ortloff, K.M. und Kment M. (2011): Offentliches Baurecht
Band II: Bauordnungsrecht, Nachbarschutz, Rechtsschutz. JuS-Schriften-
reihe/Studium, Band 108, C.H. Beck: Miinchen.

4 Harth, M. (2008): Vom Bauleitplan zur Baugenehmigung. Bauplanungs-
recht, Bauordnungsrecht, Baunachbarrecht. dtv: Miinchen.

4 Konig, H., Roeser, T. und Stock, J. (2003): Baunutzungsverordnung: BauNVO:
Kommentar. C.H. Beck: Miinchen.

4 Schmidt-Eichstaedt, G. (2005): Stadtebaurecht. Kohlhammer: Stuttgart.

4 Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung (2011): Bauordnung Berlin
(BauO Bln), vom 29. September 2005 (GVBI. S. 495), zuletzt geandert durch
Gesetz vom 29. Juni 2011 (GVBI. S. 315, in Kraft getreten am 10. Juli 2011).
Berlin.

Aufbau der ECF Containerfarm auf
dem Gelande der Malzfabrik in Berlin,
ECF | Efficient City Farming Berlin
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Eine strategische Marketing-Planung

beschreibt einen umfassenden unter-

nehmerischen Planungsprozess, der

dazu dient,

A Erfolgspotentiale aufzubauen,

A relevante Zielgruppen und Markte zu
identifizieren und auszuwahlen,

A Vorteile gegentiber der Konkurrenz
aufzubauen und

A diese durch entsprechende MaBnahmen
in der Produkt-, Preis-, Vertriebs- und
Kommunikationsgestaltung umzusetzen.

ANALYSE UND PLANUNG

Gerade aufgrund der Neuartigkeit von
Dachgewachshaus-Projekten ist eine umfas-
sende und grundlegende Marketing-Planung
ratsam. Ausgangspunkt der Planung ist eine
SWOT-Analyse ( zur Ermittlung der internen
Stérken und Schwéchen sowie der externen
Chancen und Risiken (Markt-/ Branchenstruk-
turen, allgemeine Rahmenbedingungen). Ein-
zelne Bausteine einer solchen Planung sind in
der folgenden Tabelle zusammengefasst und
mit Beispielen unterlegt.

A

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

6 | Strategische Marketing-Planung

Marketing-
baustein

Zentrale Fragen

Beispiel

Dienstleistungen und Gber
welche Mérkte werden die
Zielgruppen erreicht?

Unternehmens- | Was ist der primdre Zweck der Zum Zweck der Unternehmung siehe auch — Kapitel Zielsetzung. Neben vermarktungsféhigen Produkten
idee/ -ziel Unternehmung? Was ist der konnen auch Dienstleistungen relevante Produkte sein. Zudem kann das Projekt selbst auch als , Produkt”
besondere Nutzen fiir die Kundin- | verstanden werden, das der eigenen Unternehmensstrategie dient (z. B. bei Image-Projekten). Demnach missen
nen/Kunden? Welche Probleme | unterschieden werden:
werden mit dem Angebot gelést | a Gartenbauerzeugnisse, weiterverarbeitete Produkte (z. B. Gemdise, Krauter, Saucen)
und fiir wen? Was ist das Allein- | a Dienstleistungen (z. B. Kursangebote, Workshops, Events)
stellungsmerkmal (gegeniiber der | a Beratungsleistungen bei der Umsetzung von anderen Projekten
Konkurrenz)? A das Dachgewdchshaus als Teil der eigenen Unternehmensstrategie (z. B. Mitarbeiterinnen-/Mitarbeitergarten,
Restaurantgarten)
Marktabdeckung | Mit welchen Produkten und A Nischenstrategie

Produkte: Seltene Salatsorten
Markte: hochwertige Restaurants
A Produktspezialisierung
Produkte: Krauter (frisch oder weiterverarbeitet)
Markte: Gastronomie, hochwertiger Lebensmitteleinzelhandel (Bio-Regional)
A Marktspezialisierung
Produkte: breite Produktpalette (z. B. verschiedene eigene frische und weiterverarbeitete Gemiise und
Erganzung durch Brot und Kése von Kooperationshetrieben)
Markte: Bio-Regional, bewusste Abo-Kisten-Kaufer/innen
A Selektive Spezialisierung
Frisches Gemiise fiir Direktvermarktung; Verpachtung von Beeten fiir interessierte Stadtbevolkerung;
Vermietung als Veranstaltungsort

Positionierung

Welcher Wettbewerbsvorteil kann
geboten werden (Preis Qualitat,
Image, Dienstleistungen etc.)?
(Porter 1990)

Dachgewachshauser bieten primar Qualitatsvorteile (z. B. Frische) und transportieren bestimmte Werte
(z. B. lokale Erndhrung, Umweltaspekte, Transparenz im Anbau). Beides sollte Grundlage fiir die Marketing-
strategie sein.

Kooperationen

Wie kann die Vermarktung
meiner Produkte und Dienst-
leistungen durch Kooperationen
verbessert werden?

Welche Leistungen kénnen
mdgliche Kooperationsbetriebe
abdecken?

A Horizontale Kooperation
gemeinsame Vermarktung
z. B. Kooperation mit Landwirtschaftshetrieben im Umland zur gemeinsamen Bestiickung von Abo-Kisten
(Lufa Farms); Kooperation mit einer gemeinniitzigen Organisation zur Umsetzung von Bildungsangeboten
(Brooklyn Grange und City Growers)
gemeinsame Forschung und Entwicklung (, Tomatenfisch” des IGB und ECF)

A Vertikale Kooperation
Kooperation mit Handel oder anderen Vertrieben
z. B. Langzeitliefervereinbarungen (Long-Term Produce-Purchase-Agreements) mit dem Einzelhandel
(Brightfarms); Belieferung von Unternehmen und deren Beschaftigten im Sinne der Forderung von Wohl-
befinden am Arbeitsplatz (Lufa Farms)
Co- oder Ingredient Branding ®
denkbar ware bspw. die Verarbeitung von Dachgewachshaus-Produkten in hochwertigen, lokalen Produkten




IMPLEMENTIERUNG

Nachdem die grundsétzliche Ausrichtung der eigenen Unternehmung be-
stimmt ist, geht es darum, diese durch eine entsprechende Ausgestaltung des
Marketing-Mix (Produktpolitik, Preispolitik, Distributionspolitik, Kommunika-
tionspolitik) umzusetzen. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die
zentralen Aspekte in den vier Marketing-Mix-Feldern:

Marketing-
Mix

Produktpolitik | a Produkteigenschaften (gemaB der Erwartungen und dem
Verhalten der Zielgruppe)

A Name

A Marke

A Abgrenzung zur Konkurrenz

A Premium-Produkt

Preispolitik A Kostenbasierte Preishestimmung

A Nachfrageorientierte Preisbestimmung

Distributions- | A Wie ist das (Kauf-)Verhalten der Zielgruppen?

politik Welche (Einkaufs-)Orte sind relevant?
A Distributionskanéle (auch Verhandlungsmacht beachten),
z. B. Direktvertrieb, Vertragshandler/innen, Produktions-
statte als Erlebnisort
Kommuni- A Image -und Markenbildung

kationspolitik (auch Gber bspw. Zertifizierung)

A Erscheinungsbild

A Kommunikation (mediale Strategie)

A Erreichbarkeit der Zielgruppe und entsprechende
Auswah| der Werbetrager/innen, Kommunikatorinnen/

Kommunikatoren

FAKTEN UND TIPPS

Verwendete Literatur
Porter, M.E. (1990): Wettbewerbsstrategie: Methoden zur Analyse von Bran-
chen und Konkurrenten. Frankfurt/Main: Campus-Verlag.

Weblinks der genannten Praxisheispiele und Vermarktungskonzepte

A Brightfarms: Kooperation mit Handel oder anderen Vertriebspartnern
im Einzelhandel (www.brightfarms.com/s/#!/retail_partners)

4 Brooklyn Grange Farm und City Growers: Kooperation zur Umsetzung
von Bildungsangeboten (www.brooklyngrangefarm.com/city-growers)

4 Leibniz-Institut fiir Gewasserkunde und Binnenfischerei (IGB) und Efficient
City Farming (ECF): gemeinsame Forschung und Entwicklung zu , Tomaten
fisch” (ASTAF-Pro) und Urban Farming (www.tomatenfisch.igb-berlin.de)

4 Lufa Farms: Kooperation mit Landwirten im Umland zur gemeinsamen
Bestiickung von Abo-Kisten (www.lufa.com/en/local_quebec_farmers)

4 Lufa Farms: Belieferung von Unternehmen und deren Beschaftigten im
Sinne der Forderung von Wohlbefinden am Arbeitsplatz (www.lufa.com/en/
Corporate_subscription_program)

Abb. links: Honig von den Déachern New Yorks

Aquaponik-Anlage ,, Tomatenfisch” des Leibniz-
Instituts fur Gewasserkunde und Binnenfischerei
(IGB) am FEZ Berlin (Abb. unten)
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Offentlichkeitsarbeit kann aktiv als
Instrument genutzt werden, um das
eigene Projekt oder hergestellte
Produkte effektiv zu kommunizieren
und kann im Sinne der eigenen Ziele
ausgestaltet werden.

Bei der Entwicklung einer Strategie fiir die
eigene Offentlichkeitsarbeit kann folgende
Checkliste hilfreich sein:

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

7 | Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Ziel der Presse-/Offentlichkeitsarbeit
Je nach Zielsetzung des jeweiligen Projektes variieren auch die
Ziele der Offentlichkeitsarbeit.

Madgliche Zielsetzungen umfassen:

A Gewinnen von Investorinnen/Investoren, Sponsorinnen/Sponsoren fiir das Dachgewachshaus
A Ansprache potentieller Mitglieder oder Kundinnen/Kunden

A Information bestehender Mitglieder oder Kundinnen/Kunden

A Das Projekt nach auBen tragen und damit ein bestimmtes Image erzeugen

A Medien sollen Gber das Projekt berichten

Zielgruppen

Offentlichkeitsarbeit richtet sich selten an die gesamte Offent-
lichkeit. Die Festlegung der Zielgruppen ist fiir den Erfolg der
Offentlichkeitsarbeit von groBer Bedeutung.

Magliche interne Zielgruppen sind
A Vereinsmitglieder oder Beschaftigte

Magliche externe Zielgruppen sind
A (potentielle) Kundinnen/Kunden, Interessensverbande, Politiker/innen, potentielle Investorinnen/
Investoren oder die Medien.

Medien und MaBnahmen
Die Auswahl geeigneter Medien und MaBnahmen muss auf die
jeweilige Zielgruppe abgestimmt sein.

Magliche Medien und MaBnahmen beinhalten:

A Print: Zeitung, Zeitschriften, Plakate, Flyer, Postkarten, Kurzsteckbriefe, Newsletter

A Online: Homepage, Facebook-Auftritt, Twitter, E-Mail-Newsletter, Projektvideo

A Radio/TV: Fachsendungen, regionale und Uiberregionale Sender

A Vor-0rt: Informationstafel, Tag der offenen Tiir, Fiihrungen, Mitmach- Aktionen, Wettbewerbe,
Ausstellungen

A Botschafter/innen

A Schirmherrschaft

A Vernetzung mit vorhandenen Aktivitaten, wie z. B. Umwelttag

Besonderheiten des Projektes/Produktes
Hier gilt es herauszuarbeiten, wodurch sich das Projekt/Produkt
von anderen unterscheidet.

Magliche Unterscheidungsmerkmale beinhalten z. B.:
A besondere Nahe zu Verbraucherinnen/Verbrauchern

A Frische

A Transparenz

A soziales Engagement

— EVA = einzigartiges Verkaufsargument

Image
Die Wahrnehmung und das Image des Projektes/Produktes
lassen sich durch gezielte AuBendarstellung beeinflussen.

Hilfreich kdnnen an dieser Stelle bestimmte ,Image-Vorbilder” sein, um sich daran zu orientieren.




Grundregeln fiir die Informationsaufbereitung
Fiir die Aufbereitung von Informationen fiir die Presse- und Offentlichkeitsar-

beit gelten einige Regeln, die auch in Leitlinien festgelegt sind (— Fakten und
Tipps: weiterfiihrende Literatur). Die wichtigsten Aspekte werden hier kurz

vorgestellt.

mitteilungen)

Allgemeine A Damit alle relevanten Aspekte/Inhalte in Pressemittei-
Leitlinien lungen oder anderen MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit
beriicksichtigt werden, kénnen die , W-Fragen” zu Hilfe
genommen werden. — Wer? Was? Warum? Wo? Wann?
Wie?
A Die Nachricht sollte klar und fiir jeden verstandlich sein.
A Vereinfachte Sprache (wenig Fachbegriffe bzw. diese
erklaren) und kurze Satze wahlen.
A Alle Angaben miissen zuverldssig und aktuell sein.
Aufbereitung A Personalisieren: in Zielgruppe hineinversetzen und Sprache
von Informa- an Zielgruppe anpassen.
tionen fiir A Bsp. Info-Broschiire: auf abwechslungsreiche Gestaltung
Zielgruppen achten; verschiedene Rubriken anlegen; Bebilderung;
wenig bis kein FlieBtext, sondern Stichpunkte
(Ubersichtlichkeit ermdglicht schnelles Erfassen der
Inhalte).
Aufbereitung A Inhalte sollten so aufbereitet sein, dass fiir Journalistin-
fiir Medien nen/Journalisten eine schnelle und bequeme Weiter-
(z. B. Presse- verarbeitung moglich ist.

A Wesentliche Kernaussagen kommen zu Beginn in den
ersten Satzen vor.
A Ggf. mogliche Interviewpartner/innen nennen.

FAKTEN UND TIPPS

Weiterfithrende Literatur

4 Cappon, R. J. (2005): Associated Press. Handbuch. Journalistisches
Schreiben. Berlin: Autorenhaus.

4 La Roche, W. von (2011): Einfiihrung in den praktischen Journalismus.
Berlin: Econ/UlIstein.

A Schneider, W. (2011): Deutsch fiir junge Profis: Wie man gut und lebendig
schreibt. Reinbek bei Hamburg: rororo (Rowohlt).

4 Schneider, W. und Raue, P.-J. (2012): Das neue Handbuch des Journalismus

und des Online-Journalismus. Reinbek bei Hamburg: rororo (Rowohlt).
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Bei der Entscheidung, welche Produkte im Dachgewachshaus
angebaut werden sollen, sind folgende Erfolgskriterien heran-
zuziehen.

Das Produkt:

A lasst sich gut vermarkten,

A ist vielversprechend fiir den Frischemarkt oder eignet sich gut hinsichtlich
der Chancen von Weiterverarbeitung und Veredelung,

Il Leitfaden Produktionsplanung

A ist aus okologischer Sicht gut zu bewerten,

A ist hinsichtlich der technischen Gegebenheiten gut umsetzbar, d. h. die
Betreibenden verfiigen iber die notwendige technische Ausstattung und
das entsprechende Fachwissen.

Die Anbauflache eines Dachgewdachshauses ist verhaltnismaBig gering im
Vergleich mit landlicher Agrarproduktion. Um trotzdem 6konomisch zu
wirtschaften, besteht eine Mdglichkeit darin, fiir den Anbau in Dachgewachs-

Produkt

Blattgemiise/Salate

Potentiale

Blattgemiise und Salate haben groBes Potential, da sie als
Schnelldurchldufer innerhalb weniger Tage viel Masse produzie-
ren. Auch hier sollte der Fokus auf ausgefallene oder spezielle
Sorten gelegt werden.

Anmerkungen

Die Produktion konzentriert sich auf den Frischemarkt. Denkbar ware ggf.
eine Weiterverarbeitung zum , Convenience-Produkt”: fertig gewaschen,
geschnitten und verpackt.

Krauter

Klassische Kiichenkrauter wie Schnittlauch, Petersilie, Basilikum,
Koriander oder Dill sind gut fiir den Frischemarkt produzierbar.
Weitere mogliche Produktnischen sind z. B. ausgefallene Krauter,
die auf dem GroBmarkt schwer zu bekommen sind.

Der wichtigste Vorteil ist die Frische der Produkte. Daher macht eine Wei-
terverarbeitung (z. B. getrocknete Krauter oder Pesto) nur bedingt Sinn, z. B.
wenn sonst die Ernte ungenutzt bleiben wiirde.

Heimische
Beerenfriichte

Unter dem heimischen Obst bieten vor allem die Beerenfriich-
te gute Chancen fiir eine erfolgreiche Vermarktung. Dies gilt
sowohl fiir den Frischemarkt als auch fiir weiterverarbeitete und
veredelte Produkte (Marmeladen, Safte, Trockenfriichte usw.)

Fur den hydroponischen Anbau eignen sich nur Erdbeeren. Alle anderen
Beerenfriichte brauchen feste Substrate.

Kiirbisgewachse

Kiirbisgewachse sind gut fiir den Anbau geeignet. Die Produkt-
palette umfasst Kiirbis-, Gurken- und Melonenpflanzen.

Zur Haltbarmachung konnen Kiirbisgewachse gut eingefroren oder eingelegt
werden und bieten Potentiale fir die Weiterverarbeitung (z. B. Chutneys oder
eingelegte Produkte). Auch die Kerne/Samen lassen sich weiterverarbeiten.

Tomaten

Seltene Sorten, wie z. B. schwarze Tomaten oder Zebratomaten
eignen sich gut fiir die Vermarktung und erzielen hohe Gewinne.

Fiir den Anbau von Tomaten empfiehlt sich das Halten eines Hummelvolks fiir
die Bestdubung, da eine Bestaubung der Tomaten ansonsten sehr aufwandig
ist.

Fische

Fischproduktion Iasst sich durch aquaponischen Anbau mit ande-

ren Produkten verbinden. Durch die Doppelnutzung von Wasser
und Nahrstoffen ergeben sich dkologische Vorteile.

Fir den Verkauf bendtigen Fische einen gewissen Vorfertigungsgrad. Eine
Zwischenverarbeitung (ausnehmen, filetieren) ist fiir die meisten Abnehmer
erforderlich. Auch eine weitere Veredelung (z. B. einlegen oder rauchern) ist
denkbar.

Weitere Produkte

Weitere Produkte, die sich fiir die Produktion in Dachgewachs-
hausern eignen, sind Jungpflanzen oder auch Algen.




hausern Produktnischen zu nutzen (Weitere Moglichkeiten, = Kapitel Strate-
gische Marketing-Planung). Produktnischen ergeben sich beispielsweise durch
den Anbau alter oder seltener Sorten. Der wichtigste Vermarktungsvorteil der
Produkte aus einem stadtischen Dachgewachshaus ist die Frische der Produkte.
Besonders vielversprechend sind daher Produkte fiir den Frischemarkt, wie

z. B. ausgefallene Krauter, Salate oder Fruchtgemiise, die auf dem GroBmarkt
schwer zu bekommen sind.

FAKTEN UND TIPPS

1. Nicht geeignete Produkte sind Weiterfiithrende Literatur
Wurzelgemiise, Kohlgemiise, Energiepflanzen, Hiilsenfriichte, Wiirmer und Unternehmen, die alte/seltene Sorten ver-
Larven, exotische Friichte, sonstige Tiere. treiben:

Hauptgriinde sind hierbei ein zu hoher Energieaufwand, technologische Dreschflegel: Biologisches Saatgut:

Hemmnisse (wie z. B. dicke Substratschichten), die geringe klimatische www.dreschflegel-saatgut.de

Eignung, dkonomisch unattraktive Produkte oder die zu geringe gesellschaft- VERN: Der Verein zur Erhaltung und

liche Akzeptanz. Rekultivierung von Nutzpflanzen in

Brandenburg e. V.: www.vern.de
2. Bio-Anbau im Dachgewachshaus

In Bezug auf die Anbauqualitat kénnen verschiedene Stufen unterschieden Algenproduktion:
werden: BIQ Algenhaus mit Algenfassaden:
okologischer Verbandsanbau (Naturland, Bioland, demeter, ...), www.big-wilhelmsburg.de

zertifizierter Bio-Anbau nach EG-Standard,

konventioneller Anbau.
Der Anbau von Biogemiise auf Dachern stellt grundsatzlich eine Schwierig-
keit dar. Hydroponischer Anbau erfiillt nicht die Kriterien fiir das Bio-Siegel,
da Hydrokultur hier an sich nicht zulassig ist. Darliber hinaus diirfen keine
kiinstlichen Diingemittel ausgebracht werden, und ohne diese ist es schwie-
rig, mit hydroponischem Anbau eine ausreichende Menge und gute Qualitat
zu erzielen. Der Anbau in Erde ist aufwandig, da nach jeder Ernte das Substrat
ausgetauscht oder desinfiziert werden muss, um Schaderreger zu vermeiden.

3. Saisonaler Anbau im Dachgewachshaus
Auch im Gewachshaus macht ein saisonaler Anbau verschiedener Sorten
jeweils zur optimalen Zeit (fiir die jeweilige Sorte) Sinn, um kostenginstig
produzieren zu kénnen. Beispielsweise miisste man im Sommer fiir die Pro-
duktion von Salat das Gewachshaus kiihlen.
Allerdings ergeben sich durch einen Kulturwechsel auch Schwierigkeiten:
Jeder Kulturwechsel bedeutet eine Unterbrechung von ca. 4 Wochen,
die bendtigt wird, um die Bedingungen fiir die neue Kultur vorzubereiten
(reinigen etc.).
Die einzelnen Produkte stellen unterschiedliche Anspriiche an die Anbau-
technik. So bendtigen beispielsweise Krauter andere Anbautechniken als
Fruchtgemiise und Salat. Die Produkte sind daher nicht beliebig kombinier-
bar.

Tomatenanbau mit dem
Hydroponik-Verfahren
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Fischbecken und Pflanzen beim Aquaponik-Ver-
fahren in der Versuchsanlage des Leibniz-Instituts
fur Gewasserokologie und Binnenfischerei (IGB)
in Berlin

9 | Anbauverfahren

Der Anbau in Gewachshausern kann auf unterschiedliche Weise er-
folgen. Grundsatzlich muss abgewagt werden, welches Anbauver-

fahren und welcher Gewachshaustyp fiir die jeweilige Zielsetzung
geeignet sind (— Kapitel Zielsetzung).

Verfahren
Anbau in Erde

Beschreibung

Dieses klassische Anbauverfahren
ist bei Dachgewachshausern eher
uniiblich, da auf dem Dach kein
gewachsener Boden vorhanden ist,
und somit die Nachteile iberwie-
gen.

Vorteile
Grundsatzlich ist eine Biozertifizierung méglich.

Die folgende Ubersicht zu méglichen Anbauverfahren (inkl. Kurzbeschreibung,
Vor- und Nachteile) soll hierbei als Entscheidungshilfe dienen.

Nachteile

Aufgrund des hohen Gewichts muss Uberpriift werden,
ob das Dach diese Last tragen kann. Auch der Transport
auf das Dach und ein eventueller Austausch der Erde
sind aufwendig. Erdwechsel sind zur Einhaltung der
hygienischen Standards notwendig.

Die Ableitung des anfallenden Wassers muss eingeplant
werden (Einbau einer Drainwassersammelrinne bei
Dachgefalle oder einer Drainschicht).

Substratanbau

Bei diesem Verfahren kénnen ver-
schiedene Materialen (erdahnliche
Substrate, Mineralwolle, Lavage-
stein, Perlit, Kokosbags, Growbags
etc.) eingesetzt werden. Bei der
Wahl des Basissubstrats sollte

die regionale Herkunft beachtet
werden, um unnétige Transporte zu
vermeiden.

Pordse Basissubstrate haben besonders gute
Speicherkapazitaten fiir Wasser und Nahrstoffe.
Blahféhige Substrate erleichtern den Transport
auf das Dach und lassen sich einfach verteilen.
Produktive Nutzungen sind bereits ab einer
Substratschicht von 8 cm Héhe (z. B. fiir einige
Salate und Krauter) moglich. Eine hohere
Produktvielfalt lasst sich mit Schichten ab 15 cm
realisieren.

Unter Umstanden ist eine Bio-Zertifizierung
moglich.

Das Gewicht der Substrate kann im wassergesattigten
Zustand sehr hoch sein (bei 15 cm Substrat ca. 200 kg/
m2).

Bei einigen Materialen sind oftmalige, mit groBem
Aufwand verbundene Substratwechsel notwendig.

Z.T. fallen dabei groBere Mengen an Abfallstoffen an.
Auch hier muss die Ableitung des anfallenden Wassers
eingeplant werden.




Verfahren Beschreibung Vorteile Nachteile

Hydroponik Beim Hydroponik-Verfahren Da die Pflanzen optimal mit Wasser und Nahr- | Die richtige Dosierung von Wasser und Nahrstoffen
werden die Wurzeln sténdig von stoffen versorgt werden, wird eine Ertragsstei- | bedeutet einen hohen technischen Aufwand firr automa-
nahrstoff- und sauerstoffreichem | gerung erreicht. tische Steuerung.
Wasser umspiilt. Entweder wird zu- | Aufgrund der Zirkulation von nahrstoffange- Es ist mit einem erhdhten phytosanitéren Risiko (phyto-
satzlich ein Pflanz- und Filtersubs- | reichtem Wasser kann auch der Wasserver- sanitare Absicherung @) bei zirkulierender Nahrldsung
trat (z. B. Mineralwolle, Kokosfaser | brauch stark reduziert werden. (NFT-Verfahren und Anstaubewasserung () zu rechnen.
oder Bléhton) eingesetzt oder die | Das Gewicht ist aufgrund leichter Substrate Eine Bio-Zertifizierung ist zurzeit nicht méglich.
Pflanzen finden in Rinnen Halt. sowie kleiner Substratmengen oder auch durch
Ublich sind Tropf- und Anstaube- den kompletten Verzicht auf Substrate in Pflanz-
wasserung (O sowie Nutrient Film | rinnen geringer als beim klassischen Anbau in
Technique (NFT-Verfahren ). Erden.
Die geschatzte MindestgroBe fiir Die Systeme sind modular und weisen einen
kommerzielle Anlagen betragt ca. | relativ geringen Platzverbrauch auf.
1.000 gm.

Aquaponik Aquaponik ist die Kombination aus | Das System ist gréBenvariabel. Das System ist kostenaufwendig, aber nicht teurer als
Hydroponik-Kultur und Aquakultur | Es kénnen unterschiedliche Gemiisearten, aber | separate Anlagen.
(Fischzucht) in einem Kreislaufsys- | auch verschiedene Fischarten eingesetzt werden. | Das Gewicht der Fischbecken ist hoch. (Ldsung: Hyd-
tem, wobei die im Fischwasser ent- | Dadurch, dass die von den Fischen ausgeschie- | roponik findet auf dem Dach statt, wahrenddessen die
haltenen Nahrstoffe den Pflanzen | denen Nahrstoffe (N, P) mit dem Fischwasser Aquakultur andernorts untergebracht wird).
zugefiihrt werden. aufgenommen werden, werden sowohl Fische Bei der klassischen Aquaponik sind die Versorgungs-
Die geschatzte MindestgroBe fiir | als auch Pflanzen nachhaltiger erzeugt. kreislaufe fiir einige Gemisesorten und Fischarten nicht
kommerzielle Anlagen betragt ca. | Dartiber hinaus gelten dieselben Vorteile wie bei | optimal aufeinander abgestimmt (— Fakten und Tipps).
1.000 gm. hydroponischen Systemen. Dariiber hinaus gelten dieselben Nachteile wie bei

hydroponischen Systemen.

FAKTEN UND TIPPS

Eine Sonderform der Hydroponik stellt das
aeroponische Verfahren dar, bei dem die Wur-
zelzone Uber einen Nahrstoffnebel versorgt
wird.

Empfehlung: Hydroponische oder aguaponi-
sche Systeme sollten, wenn moglich, mit der
Gebaudeleittechnik vernetzt werden.

Aquaponik ASTAF-PRO:
Dieser neueste Anlagetyp wurde vom Leibniz-
Institut fiir Gewasserckologie und Binnenfi-
scherei (IGB) entwickelt. Er besteht aus zwei
Kreislaufsystemen (Aquakultur und Hydropo-
nik), die dber ein Einwege-Ventil miteinander
verbunden sind, Uber das nahrstoffreiches
Fischwasser in die Hydroponik geleitet wird.
So konnen in beiden Teilsystemen optimale
Wachstumsbedingungen geschaffen werden.
Das System ist nahezu emissionsfrei und der
Wasserverbrauch stark reduziert (auf 3 %
Frischwasser/Tag).
A www.igb-berlin.de/aquaponik-astaf-pro.
html
4 www.tomatenfisch.igb-berlin.de

Weiterfithrende Literatur

4 Gohler, E und Molitor, H.-D. (2002):
Erdlose Kulturverfahren im Gartenbau.
Stuttgart: Eugen Ulmer Verlag.
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10 | Gewachshauskomponenten

Nach der Entscheidung fiir bestimmte Anbauprodukte und ein ge- sozial), den ortlichen Gegebenheiten (einschlieBlich der ErschlieBungsbedin-
eignetes Anbauverfahren ist eine griindliche Planung der Gewachs-  gungen) und dem finanziellen Budget. Aus diesem Grund kann keine allgemei-
hausausstattung unerlasslich. ne Empfehlung gegeben werden, welche Ausstattung und Komponenten ein

Dachgewachshaus unbedingt braucht. Die folgende Checkliste soll in erster
Die Wahl der bendtigten Komponenten ist abhangig von der Dimensionierung Linie darauf hinzuweisen, welche Komponenten grundsatzlich zur Verfiigung
des Gewachshauses, der Zielsetzung des Projektes (z. B. kommerziell oder stehen und welche Einsatzmdglichkeiten diese bieten.

Komponenten Erlduterungen

Dachabdichtung Die Sichergestellung einer ausreichenden Abdichtung zum Dach ist zwingend notwendig.

Tragkonstruktion Eine ausreichende Stabilitat der Tragkonstruktion (z. B. gegen Wind, Schnee) muss sichergestellt werden.
Das Gewicht der Fundamente und Konstruktionsteile (Binder, Pfetten, Sprossen, Stehwande etc.) muss bei der Gesamtgewichtskalkulation
eingeplant und ggf. an die Lastreserven angepasst werden.

Gewachshausabdeckung | Das Gewicht der Abdeckung erhdht die erforderliche Traglast des Daches.

Zur Verfiigung steht eine Vielzahl an Materialen. Leichtere Materialen (z. B. Folie oder Plexiglas) senken das Gewicht des Gewachshauses.
Sie bieten aber zum Teil weniger Stabilitat und Lichtdurchlassigkeit. (Auf dem Dach herrschen z. B. hdhere Windgeschwindigkeiten als am
Boden). Einfluss hat die Wahl der Abdeckungen auch auf Licht- und Energieverbrauch.

Transportinfrastruktur Der Transport von Substraten, Pflanzen, Pflanzenreststoffen, Ernteprodukten etc. muss bei der Planung bedacht werden. Evtl. sind Lasten-

vom und ins fahrstiihle notwendig.

Dachgewachshaus Aus hygienischen Griinden ist bei Aquaponikanlagen ein separater Transport der Produkte aus Hydrokultur und Aquakultur notwendig.
Ver- und Entsorgungs- Die Leitungsplanung ist die groBte Herausforderung bei Dachgewachshausern. Sie ist von den Gegebenheiten im Bestandsgebdude abhan-
leitungen gig. Bereits vorhandene Anschlussleitungen miissen erfasst und der Bedarf ermittelt werden.

Einzuplanen sind u. a. Regenwasser- (O, Schmutz-, Trinkwasser-, Warme-, Elektroenergie-, Daten- und Kommunikationsleitungen sowie
Gebé&udeleittechnik. Es sind Sanitaranlagen einzuplanen.

Bewdsserung und Die Diingung kann in Kombination mit der Bewasserung erfolgen. Es sind verschiedene Techniken, wie Tropf- und Anstaubewasserung
Diingung und NFT-Verfahren () einsetzbar.

Eine ausreichend dimensionierte Wasserversorgung und Schmutzwasserentsorgung muss bei der Planung beachtet werden.

Das anfallende Niederschlagswasser kann als Betriebswasser (0 genutzt werden. Evtl. ist eine Analyse des Trink- bzw. Betriebswassers

Hydroponischer Anbau von Gemuse auf Fisch- . N
becken. Dachgewachshaus der Manhattan School notwendig (z. B. Hartegrad, usw.).

for Children Beachten:

Wird Niederschlagswasser genutzt, miissen Schadstoffbelastungen ausgeschlossen werden (z. B. durch Herbizide wie Mecoprop @).
Bei der Planung der Versorgungsleitungen muss geklart werden, ob das Regenwasser (0 in einer Zisterne oder in einem Tank auf dem Dach
gesammelt werden soll (vgl. Konzepte der Regenwasserbewirtschaftung 2010).




Komponenten Erlauterungen

Heizung Der Einbau eines Heizungssystems ist beim mitteleuropdischen Klima notwendig. Zudem gewahrleistet es durch das Abtauen des Schnees
die Standsicherheit des Gewachshauses.
Die fiir herkdmmliche Gewachshauser zur Verfiigung stehenden Heizungssysteme sind auch fiir Dachgewdchshéuser anwendbar.
Die Nutzung der Abwarme (@, auch aus dem Abwasser ( (im/fiir Gebaude oder Gewachshaus), ist mdglich und sinnvoll, um Kosten und
CO,-Emissionen zu reduzieren. Dies ist meist nur bei gréBeren Anlagen rentabel (— Kapitel Energieoptimierung & Ressourceneffizienz).
Kiihlung Im mitteleuropaischen Klima sind keine Kiihlungssysteme erforderlich.
Alternativ kann Kiihlung durch Innen- und AuBenverschattung oder Luftbefeuchtungsanlagen (adiabate Kiihlung @ z. B. Abluftkiihlung mit
Regenwasser (D) erzielt werden (— Kapitel Energieoptimierung & Ressourceneffizienz).
Liiftung Es gelten gleiche Anwendungsbedingungen wie bei ebenerdigen Gewéachshausern.

Es konnen Liftungsklappen im Stehwand- und Firstbereich (freie Liiftung) oder dariiber hinaus eine Ventilatorliiftung (als zusatzlicher
Beitrag zur Verbesserung des Raumklimas) eingesetzt werden.

Beleuchtung

Es herrschen gleiche Anwendungsbedingungen wie bei ebenerdigen Gewachshausern.

In Abhéngigkeit der Kulturen kénnen als Zusatzbeleuchtung Assimilationslicht (O oder photoperiodisches Licht () verwendet werden.
Es muss fir eine ausreichende Arbeits- und Orientierungsheleuchtung sowie Sicherheitsbeleuchtung gesorgt werden.

Beachten:

Die Verschattung durch die Dachbeschaffenheit und umstehende Bebauung kann eine zusatzliche Beleuchtung erfordern.

Kulturflachen

Verwendung finden Grundbeete, Bankbeete, BetonfuBboden, stationare Tische, Rolltische, Mobiltische, Rinnentische oder Hangen.

Die Art und Dimensionierung der Kulturflachen ist vom Anbauverfahren abhéngig und muss bei der Gewichtskalkulation eingeplant werden.

Computergestiitzte
Steuerung

Ob Gebéudeleittechnik zur Steuerung und Uberwachung der Klima- und Wachstumsfaktoren (inkl. Bewisserung) eingesetzt werden sollen,
ist abhéngig von Art und Umfang der Steueraufgaben.

Wenn vorhanden, ist der Anschluss an die Gebaudeleittechnik zu empfehlen. Alternativ kénnen auch konventionelle elektronische Regler
eingebaut werden.

Ein wichtiger Bestandteil der Planungsphase bei Bestandsgebauden ist die
Berechnung des Gesamtgewichts des Dachgewachshauses, um anschlieBend
priifen zu kénnen, ob das Dach diese Last tragen kann. Entscheidend fiir die
Kalkulation sind das Eigengewicht des Gewéchshauses (Tragkonstruktion und
Abdeckung), das Gewicht der Kulturen (Substrate, Wassermenge und Pflanzen
(und Aquakultur)) sowie die Gesamtlast der technischen Ausriistung (u. a.
Kulturflachen, Steuerungsanlage und Leitungen). Je nach Bauart kann aber
das Dachgewachshaus ggf. auf besonders belastbare Punkte gestiitzt werden.

FAKTEN UND TIPPS

Verwendete und weiterfithrende

Literatur

4 Diezemann, M. und Brunko, W. (2005):
Planen, Bauen und Sanieren im Garten-
bau. Taspo 01/05, INDEGA.

4 Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung
Berlin (2010): Konzepte der Regenwas-
serbewirtschaftung. Gebaudebegriinung,
Gebaudekiihlung. Leitfaden fiir Planung,
Bau, Betrieb und Wartung.

Dachgewachshaus des Feinkosthandlers
Eli Zabar in New York City
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11 | Energieoptimierung und Ressourceneffizienz

Energieoptimierung und Ressourceneffizienz bei der Planung von ser/Abwasser (D) und zum anderen in einem Mehrwert fiir die Allgemeinheit
Dachgewachshausern beinhalten die Vernetzung der Energiever- (z. B. stadtklimatische Verbesserungen oder geringerer Ressourcenverbrauch).
sorgung und die Vernetzung der Ver- und Entsorgung von Wasser Es werden verschiedene Technologien vorgestellt, die eine sinnvolle Ergan-
und Abwassern mit dem Gebéaude. Auch eine Einbeziehung von Ab- zung und Optimierung leisten konnen. Von diesen Technologien ist ein Teil im
wasser- und Energiesystemen bietet sich zur Einsparung laufender Gebadude integriert. Andere Technologien werden auBerhalb des Gebé&udes
Kosten an. platziert und bendtigen eine zusatzliche Infrastruktur.

Die hier genannten Mdglichkeiten ein Dachgewéchshaus zu erganzen, sind Grundsatzliche Vorgehensweise fiir den Einsatz dieser Technologien ist:

nicht als Voraussetzung zu sehen, stellen aber Optionen dar, ein Dachgewachs- 1. ortliche Gegebenheiten beachten,

haus im Hinblick auf Energie- und Ressourcenverbrauch zu optimieren. 2. Gesamtkonzept entwickeln,

Der Vorteil beim Einsatz von Vernetzungstechnologien liegt zum einen in der 3. in Stufen/Etappen umsetzen.

Senkung der Betriebskosten (z. B. Warmeri{ickgewinnung, Gebihren fiir Was-

Thermische Energie Technologie Ziel der Nutzung

Gasbetriebenes Block- | Ein gasbetriebenes BHKW erzeugt gleichzeitig Warme und Strom (Kraft- | Das BHKW dient als Erganzung zur Stromversorgung. Gleichzeitig
heizkraftwerk (BHKW) | Warme-Kopplung). Mit seiner Leistung ist es fiir Wohnanlagen und Ge- | ist eine Abwarmenutzung (O zur Beheizung mdglich, und anfallen-
werbebetriebe ausgelegt. Auf der Warmeseite wird das BHKW parallel zu | des CO; aus der Verbrennung kann zur Ertragssteigerung in das
einem Heizkessel betrieben. Beide Warmeerzeuger sind an die Heizungs- | Gewachshaus gefiihrt werden.

anlage zur Erwarmung von Heiz- und Trinkwasser angeschlossen.

Watergy Gebaudeprototyp in Berlin mit Gewachs-
haus als Feuchtluft-Solarkollektor. Das Gewachs-

haus dient hier als Gebaudeheizung. Feucht-war- Warmepumpe Eine Warmepumpe ist eine Maschine, die unter Aufwendung von tech- | Die Warmepumpe dient der Klimatisierung des Gewéachshauses
me Luft aus dem Kollektor wird getrocknet und ischer Arbeit th ische E . . R ir mit niedri durch N AuBenluft und damit Hei e 7usi
entweder direkt zur Beheizung in das Gebaude nischer Arbeit thermische Energie aus einem Reservoir mit niedrigerer urch Nutzung von AuBenluft und spart damit Heizenergie. Zusatz-
gefihrt oder fur einen spateren Zeitpunkt bevor- Temperatur (in der Regel ist das die Umgebung) aufnimmt und — zusam- | lich kann die Wéarme auch fiir das Gebaude genutzt werden.

ratet. . . . - . .
men mit der Antriebsenergie — als Nutzwarme auf ein zu beheizendes

System mit hoherer Temperatur (Raumheizung) Ubertragt.
Erdwarmepumpen nutzen das Temperaturgefalle zwischen Erdboden
und AuBenluft zur Warmetransformierung (es besteht jedoch Unklarheit
beziiglich 6kologischer Risiken).

Luft-Wasser-Warmepumpen entziehen der AuBenluft ihre Warme und
Uiber Kompression wird die Luftwarme dann gesteigert und kann zur
Erwarmung von Brauchwasser dienen.




Thermische Energie Technologie Ziel der Nutzung Anmerkungen

riickgewinnung

Wassernutzung

Betriebswasser-
nutzung

Energie entzogen.

Adiabate Die Abluftkiihlung ist eine Klimatechnik, bei der Die Abluftkiihlung dient der Klimatisierung von Rdumen/Gebauden Die Gewinnung von Warme und Kélte aus Verdunstung und deren
Abluftkiihlung mit Verdunstungs- und Kondensationstechnik oder des Dachgewachshauses und spart damit (Warme- und/oder Kél- | Speicherung ist noch nicht sehr verbreitet. Es existieren aber bereits
® (regen-)wasserbasiert Innenrdume gekiihlt oder te-)Energie ein. Gleichzeitig konnen im Gewachshaus Kalte (nachts) erfolgreiche Pilotanlagen (z. B. watergy). Dabei sind aus hygienischen
auch beheizt werden konnen. Weitere Hinweise zu | und Warme (tagsiiber) gewonnen werden, die gespeichert und bei Griinden die Kreislaufe (Regen-)wasser- und Innenraumzirkulation
Vorteilen dieser Technik gibt der Leitfaden ,Kon- Bedarf im Gebaude sowie ggf. in benachbarten Gebauden eingesetzt | getrennt.
zepte der Regenwasserbewirtschaftung”. werden.
Abwasserwarme- Dem Abwasser (O wird mit einem Wérmetauscher | Die Riickgewinnung dient der Beheizung von Rdumen/Geb&uden oder | In Berlin existiert ein Beispielprojekt , Grauwasserrecycling (& mit

vom Dachgewachshaus und spart damit Heizenergie ein.

Technologie

Grau- und Regenwasser (© dienen als Wasserquel-
len fir das Gewéachshaus.

Ziel der Nutzung

Bei der Nutzung von Betriebswasser (O zur Gewéchshausbewasserung
wird Trinkwasser eingespart. Betriebskosten (z. B. Niederschlagswasse-
rentgelt) konnen reduziert werden.

Warmeriickgewinnung (Arimplatz)”.

Anmerkungen

Vgl. DIN 1989-1 zur Regenwassernutzung und Leitfaden Innovative
Wasserkonzepte: Betriebswassernutzung in Gebauden (Senatsverwal-
tung fiir Stadtentwicklung)

Kiihlwassernutzung

Solarstrom
Photovoltaik

Die Abwarme (» von Kraftwerksanlagen (z. B. Heiz-
kraftwerk) wird fiir die Klimatisierung verwendet.

Technologie

Hierbei handelt es sich um die Installation von
Photovoltaikanlagen neben oder auf einem Dach-
gewachshaus.

Die Nutzung gebrauchten Kiihlwassers dient der Klimatisierung von
Raumen/Gebauden, spart damit Heizenergie ein und nutzt vorhande-
ne Energiequellen.

Ziel der Nutzung

Die nicht vom Gewachshaus eingenommenen Flachen werden fiir
Photovoltaikanlagen zur Produktion eigenen Stroms genutzt.

Kiihlwassernutzung ist standortabhéngig, da die Entfernung zu den
Verbraucherinnen/Verbrauchern einen Kostenfaktor darstellt und den
Transportweg begrenzt.

Anmerkungen

Die Integration von Photovoltaikzellen in das Gewachshausdach ist
noch nicht marktreif. Mit verfigbarer Technologie werden die Pflan-
zen zu sehr verschattet.

FAKTEN UND TIPPS

4 Es sollten lokale Kreislaufe favorisiert werden. So kann z. B. Aowarme )
in der unmittelbaren Umgebung genutzt werden, wo sie anfallt. Der Bau

lung.berlin.de/bauen/oekologisches_bauen/
download/modellvorhaben/betriebswas-

4 Alle Technologien sind fiir Neubau und Bestandsgebaude denkbar.
Voraussetzung fiir den Einsatz im Altbau ist eine grundlegende Sanierung
des Gebaudes im Hinblick auf die Ver- und Entsorgungssysteme.

4 Biogas-Anlagen sind fiir die Stadt ungeeignet, da diese derzeit aufgrund
der Explosionsgefahr und Geruchsbelastigung in Stadten kaum genehmi-
gungsfahig sind. AuBerdem ist kein ausreichender Platz fiir den Fermenter
in der Stadt oder auf dem Gebaude vorhanden.

4 Netzeinspeisung/Verkauf von tiberschiissiger thermischer Energie ist nicht
sinnvoll, da nur geringe Mengen anfallen. Gleichzeitig waren der Transport
und der Bau von Leitungen zu teuer.

von Dachgewéachshdusern in der Nahe von Industrieanlagen kann sinnvoll
sein. Sofern im Gebaude selbst Abwarme entsteht (wie bspw. bei einer
Backerei oder einem Schwimmbad), kann diese ebenso eingesetzt werden.
Hierbei ist auf das Kosten- und Nutzenverhaltnis zu achten (Bau- und Unter-
haltungskosten).

ser_deutsch2007.pdf

4 Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung
(Hrsg.)(2010): Konzepte der Regenwasser-
bewirtschaftung. Gebaudebegriinung,
Gebaudekihlung. Leitfaden fiir Planung,
Bau, Betrieb und Wartung. Berlin.

4 Watergy Pilotanlage, Berlin, Deutschland:
www.watergy.de/einsatzbereiche/gebaeu-
deheizung-mit-feuchtluft-solarkollektor--
und-erdwaermetauscher

Weiterfiihrende Literatur und Weblinks

4 Grauwasserrecycling mit Warmeriickgewinnung (Arnimplatz), Berlin,
Deutschland: www.nolde-partner.de/node/32

4 Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung (Hrsg.)(2007): Innovative Wasser-
konzepte: Betriebswassernutzung in Gebauden, Berlin: www.stadtentwick-

A
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12 | Qualitatssicherung und Zertifizierung

Setzlinge in Substrat

QUALITATSSICHERUNG

Die Qualitatssicherung bei der Produktion von Lebensmitteln in Dachgewachs-
hausern umfasst sowohl Mindeststandards als auch zusatzliche selbstgesetzte
Qualitatsmerkmale, die Betreiber/innen und Produzentinnen/Produzenten
festlegen. Da bei der Qualitatssicherung im Vergleich zu einer traditionellen
Erzeugung in Gewdachshausern keine wesentlichen Unterschiede auftreten,
kann gréBtenteils auf bestehende Erkenntnisse und Vorgaben zuriickgegriffen
werden. Die Entscheidung, ob das Vorhaben kommerziell oder mit sozialem
Charakter ausgerichtet wird, hat dagegen Einfluss auf die Frage der Qualitats-
sicherung und sollte friihzeitig getroffen werden.

Im Folgenden soll eine Ubersicht zu den einzuhaltenden Mindeststandards fiir
die Qualitat in der Produktion von Lebensmitteln gegeben werden.

Hygiene- Um die Hygienestandards bei der Lebensmittelproduktion zu
standards sichern, miissen Vorschriften bei der Produktion, Lagerung,
Verarbeitung und Zubereitung eingehalten werden, wie
bspw. eine Trennung der Produktionsmittel und Produkte bei
der Lagerung von unterschiedlichen Produkten und auf allen
Transportwegen.

— Kapitel Anbauverfahren

Arbeitsschutz | Um Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz zu ge-
wahrleisten, sind die arbeitsschutzrechtlichen Standards
einzuhalten.

Arbeitsschutzgesetz: Gesetz {iber die Durchfiihrung von
MaBnahmen des Arbeitsschutzes zur Verbesserung der
Sicherheit und des Gesundheitsschutzes der Beschaftigten
bei der Arbeit.

Phytosanitdre | Um das Risiko von Pflanzenkrankheiten in der Produktion
Aspekte @ zu vermeiden, ist der Zugang zum Gewdachshaus stark
einzuschranken und nur fiir gartenbauliches Fachpersonal

zu ermdglichen. Ein 6ffentlicher/ halbéffentlicher Zugang
erfordert besondere MaBnahmen. In einer rein kommerziel-
len Produktion ist der Zugang fiir betriebsfremde Personen in
der Regel daher ausgeschlossen.

FAKTEN UND TIPPS

Zusatzliche selbstgesetzte Qualitatsmerkmale

Mit eigenen Qualitatsmerkmalen lasst sich ein Mehrwert fiir das Image des

Vorhabens, Unternehmens oder Projekts erzielen.

4 In Dachgewachshausern lassen sich Aspekte der Kreislaufwirtschaft,

z. B. durch Recycling von Wasser, Nutzung von Abwarme fiir die Energie-
gewinnung oder evtl. durch Kiihlsysteme erganzen (— Kapitel Energie-
optimierung & Ressourceneffizienz).

4 Regionalvermarktung kann als Mehrwert an sich angesehen und zusatzlich
uber Zertifikate/Regionalmarke (z. B. ,von hier”) abgebildet werden.

4 Erganzende okologische Leistungen am oder um das Gebaude
(wie Pflanzungen an der Fassade) kénnen z. B. das Mikroklima des
Gebaudes verbessern.

4 Die Auswahl von besonderen Sorten kann qualitatssteigernd wirken.

4 Ein weiterer Mehrwert kann durch die Selbstverpflichtung zur Einhaltung
von sozialen Standards (z. B. der Einsatz von Beschaftigten aus Behinder
tenwerkstatten) erreicht werden.

4 Die Ausrichtung auf eine transparente, , glaserne” Produktion kann einen
Mehrwert fiir das Image des Projektes erzielen.

4 Nutzung von Kooperations- und Partizipationsformen, wie z. B. Kiezrabatte,
konnen der Kundenbindung dienen.

4 Beim selbst auferlegten Prinzip der , umweltfreundlichen Beschaffung”
kénnen Auftraggeber 6kologische Kriterien als Zuschlagskriterien in die
Angebotswertung einbeziehen.

Verwendete und weiterfiihrende Literatur

4 Arbeitsschutzgesetze 2013, 54. neubearbeitete Auflage, C.H. Beck

4 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales, BW Bildung und Wissen Verlag
und Software GmbH (Hrsg.)(2013): Ubersicht tiber das Arbeitsrecht/
Arbeitsschutzrecht — 2013/2014

4 Informationsdienst fiir umweltfreundliche Beschaffung:
www.umweltbundesamt.de/produkte/beschaffung/

4 Umweltvertragliche Beschaffung, Service Rundschreiben VI A 08/2012:
www.stadtentwicklung.berlin.de/service/rundschreiben/de/download/
rs/2012/RsVIA_082012.pdf

4 Informationen zur Umweltvertraglichen Beschaffung: www.stadtentwick-
lung.berlin.de/service/gesetzestexte/de/beschaffung



ZERTIFIZIERUNG

Zertifizierung dient als Mittel, um einen Mehrwert zu erzeugen und Kundinnen/
Kunden zu gewinnen (Vertrauensbildung).

Auf Grund der Vielzahl von Siegeln und Zertifikaten kann hier nur ein kurzer
Uberblick gegeben werden. Generell bestitigen Umfragen, dass Regionalitét
und Vertrauensbildung durch Giitesiegel bzw. Zertifizierung bei Verbraucherin-
nen/Verbrauchern eine groBe Rolle spielen. Allerdings sind hiervon Zertifizierun-
gen zur allgemeinen Qualitatssicherung und zusatzliche, freiwillige Zertifizie-
rungen, die speziell auf die Anforderungen der Verbraucher/innen eingehen,
zu unterscheiden.

Folgende Beispiele der Zertifizierung existieren:

A Regionalmarken (z. B. Spreewald, Berlin/Brandenburg , VON HIER"),

A Gentechnikfreie Lebensmittel (z. B. ,ohne Gentechnik”),

A Fair-Trade,

A staatlich kodifizierte Zertifizierungssysteme (z. B. QS-Siegel),

A privatwirtschaftliche konzipierte Systeme (z. B. Club-Modelle Bio-Zertifi-
zierung der Anbauverbande).

FAKTEN UND TIPPS

Praxisbeispiel

Die Regionalmarke Berlin/Brandenburg ,VON HIER" besteht seit 2007. Es sind
tiber 50 Produkte zertifiziert. Entwicklungspartner sind pro agro, der Bundes-
verband der Regionalbewegung, die Vereine Brandenburg 21 e. V. und Berlin
21 e.V. Die Regionalmarke wurde in Zusammenarbeit mit dem Lebensmittel-
handel entwickelt (nach dem Modell von UNSER LAND aus dem GroBraum
Miinchen). Sie verbindet erfolgreiches Produktmarketing mit gesellschaftlichen
Zielen. Das Markenprogramm steht fiir klein- und mittelstandische Unterneh-
men der Region Berlin-Brandenburg offen, sofern diese mit Produkten und als
Unternehmen die Nachhaltigkeitskriterien des Programms erfiillen.

Substratuberprifung
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Pflanzenanbau in der wirtschaftlich betriebenen
Indoor-Farm (Pflanzenanbau innerhalb eines
Gebaudes) , The Plant” in Chicago

13 | Wirtschaftlichkeit

Die Wirtschaftlichkeit von Dachgewachshausprojekten muss einzelfallspezi-
fisch bewertet werden. Daher werden an dieser Stelle keine Aussagen dariiber
gemacht, ob Dachgewéchshausprojekte im Allgemeinen wirtschaftlich sein
konnen oder nicht. Bei der Planung und Risikobewertung miissen alle organi-
satorischen, prozessualen, zeitlichen, personellen, baulichen und infrastruktu-
rellen Aspekte beriicksichtigt werden. Es werden im Folgenden die Faktoren
beschrieben, die die wirtschaftliche Machbarkeit von Dachgewachshausern
beeinflussen, sowie die spezifischen Fragen und Herausforderungen, die zu
berlicksichtigen sind. Die wirtschaftliche Machbarkeit entscheidet letztlich
dariiber, ob und wie das Projekt realisierbar ist.

Fir die Umsetzung von Dachgewdchshdusern gibt es in Deutschland keine
ausreichenden Erfahrungswerte. Insofern stellen diese Checklisten zur Wirt-
schaftlichkeit wesentliche Faktoren zusammen, die es zu berlicksichtigen gilt,
haben aber nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit.

CHECKLISTE MONETARE FAKTOREN

Monetare Ausgaben

Beratungs-/Transaktionskosten

A Statikuntersuchungen

A Planungskosten/-entwurf

A Bauantrage

A Finanzberatungen/Rechtsberatung u. a.
A Kosten fiir Genehmigungen

Finanzierungskosten
A Kosten fiir die Bereitstellung finanzieller Mittel (— Kapitel Finanzierungs-
formen und Forderungsmaéglichkeiten)

Investitionskosten

A Bauliche MaBnahmen (Ermittlung nach DIN 276)

A Gewachshausbau

A Technische Anlagen/Anbausysteme (z. B. Hydroponik)
A Gebaudetechnik, Ver- und Entsorgung

A Anlagen fiir Weiterverarbeitung und Verpackung

Monetare Ausgaben

Betriebskosten

A Miete/Pacht

A Versicherungen, Steuern/Abgaben etc.

A Personal

A Wartung/Instandhaltung

A Kosten fiir Hygieneliberwachung

A Kosten fiir Biosiegel oder Verbandsmitgliedschaften
A Vertriebskosten

A Kosten fiir Weiterverarbeitung und Verpackung
A Energie A Wasser A Abfall A Diinger

A Setzlinge A Substrate, Erde etc.

A Lagerhaltung

A Entsorgung von sonstigen Reststoffen

Monetéire Einnahmen

Erlose aus dem Verkauf von Erzeugnissen
A Frische Produkte

A Weiterverarbeitete Produkte

A Einnahmen aus Gastronomie

Erlose aus Dienstleistungen

A Beratungsleistungen

A Vermietung als Event-Location
A Schulungen/Workshops

FAKTEN UND TIPPS

Weiterfiihrende Literatur

4 Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung (2007): Leitfaden fiir Wirtschaft-
lichkeitsuntersuchungen bei der Vorbereitung, Planung und Durchfiihrung
von BaumaBnahmen. Berlin.

4 Nicht monetare BewertungsmalB3stabe, Rundschreiben VI C 01/2011,
Arbeitsblatt 1: www.stadtentwicklung.berlin.de/service/rundschreiben/de/
download/rs/2011/RsVIC_012011.pdf

4 Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung (Hrsg.)(2010): Konzepte der Regen-
wasserbewirtschaftung. Gebaudebegriinung, Gebaudekiihlung. Leitfaden
fir Planung, Bau, Betrieb und Wartung. Berlin: www.stadtentwicklung.
berlin.de/service/rundschreiben/de/download/rs/2011/anlagen/leitfaden_
07_2011.zip



Risikofaktoren fiir die Wirtschaftlichkeit von Dachgewachshausern

Chancen fiir die Wirtschaftlichkeit von Dachgewachshausern

Chancen

Begriindung

Méglichkeiten des Umgangs

Risiko- Begriindung Maglichkeiten des Umgangs

faktoren (Chancen verbessern, Risiken minimieren)
Gebaude- A Unvorhergesehener Sanierungsaufwand 4 Durchdachte Standortwahl und Vorplanung
anpassung im | A Dachnutzung nicht vorgesehen; A Bei Neubau: von vornherein mitplanen
Bestand statische Qualifizierung ndtig A Bei Bestand: entsprechende Standorte/

A Flachenkonkurrenzen

Gebaude suchen

Bauplanung,

A Fehlendes Erfahrungswissen

4 Durchdachte Vorplanung

Energetische
Vernetzung
Gebaude-
Gewachshaus

A Nutzung der Abwarme (@ aus
Gebauden zur Beheizung des Dach-
gewachshauses

A Nutzung des Dachgewachshauses
zur Energiegewinnung fiir Gebaude

A Isolierungsleistung des Dachge-
wachshauses

A Bei Standortwahl beriicksichtigen

4 Vorteile gegeniiber Eigentiimerinnen/
Eigentlimern und Investorinnen/
Investoren kommunizieren und ggf.
L€inpreisen”

Einsparung von
Trinkwasser,
Niederschlags-
wasserentgelt
und Abwasser-
kosten

A Betriebswassernutzung @ aus
Grauwasser (O und/oder Regen-
wasser

A Regenwassersammlung

A Bei Standortwahl berlicksichtigen

4 Vorteile gegeniiber Eigentiimerinnen/
Eigentiimern und Investorinnen/
Investoren kommunizieren und ggf.
L€inpreisen”

Nachfrage- und

A Produkte transportieren ,Werte"

A Werte in Marke und Image einbauen

Wettbewerbs- (z. B. Umweltfreundlichkeit, fairer A Transparenz schaffen
situation Anbau, lokale Identitat)

A Stadtische Verbraucher/innen als auf-

geschlossene , Pionierinnen/Pioniere”

Innovations- A (Anfangliche) Einzigartigkeit auf- A Nutzung des Vorteils fiir Kapital-
charakter grund des hohen Innovationsgrades gewinnung (z. B. CSR @)

A Aufbau von Innovationswissen A Nutzung der gesammelten Expertise

fir Beratungsleistungen etc.

Neue A Direktvermarktung (keine Zwischen- A Nutzung alternativer, gemeinschaft-

Vertriebswege

handlermargen)

licher Finanzierungs- und Vertriebs-
modelle (z. B. CSA @)
4 Aufbau neuer, lokaler Kooperationen

Bauantrage A Unvorhersehbare Auflagen und Kosten A Baugesuche gut vorbereiten und friihzeitiger
A Konzeption passt nicht zu Standort(auflagen) | Kontakt zur Bauaufsichtshehorde
(Planungs- und baurechtliche Zulssigkeit) | a Bauantrdge als extra Kostenpunkt einplanen
Nachfrage- A Unsicherer Absatzmarkt A Besonderheit und Zusatznutzen von Dach-
und Wett- A Lebensmittelmarkt und auch Bio-Segment gewachshéusern kommunizieren
bewerbs- schon weitgehend geséttigt A Marke und Image kreieren
situation
Riickbaukos- | A Notwendigkeit des Riickbaus bei Einstel- A Beriicksichtigung bei der Planung
ten lung/Aufgabe des Projekts A Vertrage mit Investorinnen/Investoren und
Eigentiimerinnen/Eigentiimern
Geringe A Hoher Innovationsgrad beinhaltet u. U. A Zusammenarbeit mit breitem, interdiszi-
Erfahrungs- Planungs- und Prognoseunsicherheiten plindrem Team von Fachleuten schon in der
werte A Komplexitat erfordert fachiibergreifendes Vorplanung
Know-How
Akzeptanz A Insbesondere bei Hydroponik und A Schaffung von Transparenz fiir Abnehmer/
Aquaponik ggf. Akzeptanzprobleme bzgl. innen
der Anbauverfahren
A Bei Hydroponik und Aquaponik bisher keine
Bio-Zertifizierung moglich
Interessen- A Konflikte zwischen der Notwendigkeit 4 Differenzierte und klare Unternehmens-
konflikt einer stabilen und effizienten Produktion strategie und Produktionsplanung
und dkologischen sowie sozialen Zielen
Negative A Blendwirkungen durch Glashaus A Bei Standortwahl beriicksichtigen
externe A Lichtabstrahlung durch kiinstliche Zusatz-
Effekte beleuchtung

A Geruchsbelastigung

4 U. U.Veranderung der , Verkehrswege”
A Verkehrserzeugung in der Umgebung
A Vandalismusrisiko

Nutzung von
zuvor unge-
nutzten Flachen

A Ungenutzte Dachflachen erfahren
produktive Nutzung

A Gegenliber Eigentiimerinnen/
Eigentiimern, Investorinnen/
Investoren, Planungsverantwortlichen
und Politiker/innen kommunizieren

Wichtig fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen Machbarkeit des Projekts ist zudem der gewahlte
Betrachtungszeitraum und die Einbeziehung nicht-monetarer BewertungsmaBstabe (siehe Rund-
schreiben www.stadtentwicklung.berlin.de). Neben rein monetaren Faktoren kénnen indirekte Ri-
siken und Chancen die Wirtschaftlichkeit von Dachgewachshausern beeinflussen. Diese entstehen

in erster Linie durch den hohen Innovationsgrad von Dachgewachshausern.

A
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14 | Finanzierungsformen und Férdermoglichkeiten

Die Finanzierung von Dachgewachshausern stellt die Projektver-
antwortlichen vor Herausforderungen. Die komparativen Vorteile,
wie die Ndhe zu Verbraucherinnen/Verbrauchern, die Energie- und
Wassereffizienz oder bei sozialen Projekten die Férderung gesell-
schaftlicher Teilhabe sowie Lebensqualitat, lassen sich gegeniiber
Investorinnen/Investoren nur schwer in Zahlen ausdriicken.

GRUNDLEGENDE ASPEKTE DER FINANZIERUNG VON
DACHGEWACHSHAUSERN

Voraussetzung fiir den Erhalt einer Finanzierung ist ein MaBnahmen-, Zeit- und
Finanzierungsplan mit konkreten Zielen und einem Geschaftsmodell. Darin
muss enthalten sein, in welchen Schritten die Projektidee realisiert wird.

Bei der Erstellung helfen die drei Eignungsfragen:

1. Wie hoch ist der Investitionsbedarf und wie viel Eigenanteil kann
aufgebracht werden?

2. Wie hoch sind die Betriebskosten?

3. Wie kann die Liquiditat mindestens fir die ersten 3 bis 5 Jahre
gewahrleistet werden?

Vom ersten Jahr an sollte mindestens der Betrieb kostendeckend gefiihrt wer-
den, um dauerhaft bestehen zu kénnen und nicht von Zuwendungen abhangig
zu sein. Durch die Lage auf dem Dach herrschen besondere technologische
und sicherheitstechnische Anforderungen, denen nur mit einem gewissen Grad
an Professionalitdt begegnet werden kann. Zudem erscheint eine Umsetzung
von Dachgewéachshausern in Eigenregie nicht empfehlenswert, d. h. eine
Partnerschaft mehrerer Gruppen und Unternehmen sollte fiir Pionierprojekte
angestrebt werden, um sowohl die Finanzierung als auch die Projektrealisie-
rung auf mehrere Schultern zu verteilen (— Kapitel Betreibermodelle und —
Kapitel Nutzungskonzepte).

Vertikales Anbausystem im Dachgewéchshaus der
Manhattan School for Children in New York City

FINANZIERUNGSFORMEN UND -WEGE

Magliche Finanzierungswege fiir Dachgewachshausprojekte reichen von
klassischen Bankkrediten tiber Mikrokredite bis zum ,Social financing” und

.Crowd funding”.

Finanzierungsform Bedingungen/Kriterien

Fremdfinanzierung
tiber konventionelle
Banken

A Hohe des Eigenkapitals der Kreditnehmer

A Sicherheiten fir den Kredit

A Geschéftsplan, Liquiditatsplan und erwartete
Gewinn- und Verlustrechnung

A Mindestgrenze ca. 50.000 Euro, da ansonsten
Priifkosten hoher als zu erwartende Rendite sind

Fremdfinanzierung
iiber ,Spezialbanken”
(unkonventionelle
Geschaftsfelder,

wie okologisches

und soziales
Unternehmertum)

A Gesamtkonzept mit Zielen, Geschaftsmodell und
Finanzierungsplan

A Verbilligte Kredite fiir Projekte mit biirgerschaft-
lichem Engagement

A Umfangreiche Kreditwirdigkeitspriifung, bezieht
auch Merkmale der Kreditnehmer/innen und
ihres sozialen Umfeldes ein

4 Sammelbiirgschaften als Sicherheit méglich

A Genaue Rechenschaft mit speziellem Fragebogen,
der auch fiir die Projektplanung eine gute Hilfe-
stellung sein kann

Mikrofinanzinstitute
(staatl. beauftragte
Berater/innen):
gebiihrenfreie
Mikrokredite 1.000 bis
20.000 Euro

A Nach Vorpriifung Weiterleitung der Antrage an
die GLS-Bank als Trager

A Bewilligung in kleinen Schritten von z. B.
zundchst 1.000 Euro und spater 5.000 oder
10.000 Euro

A Erhéhungen auf bis zu 20.000 Euro

A Laufzeit wenige Monate bis max. drei Jahre

A Haufig Referenzen bzw. kleine Biirgschaften aus
personlichem und geschéftlichem Umfeld not-
wendig




Privatfinanzierung oder
»Social financing”

Zusammenschluss von Einzelpersonen und
Unternehmen zur Finanzierungsinitiative mit
privaten Einlagen

Aufwéndige Vertrage — Einbindung anderer
Kapitalquellen als nur Banken

Hohere Chancen auf konventionelle Kredite

»Crowd funding”:
anonyme Menge von
Kleinkapitalgeberin-
nen/Kleinkapitalgebern

Unterschiedliche Modelle: Kreditmarktplatz
smava (ermittelt fiir Kredite zwischen 1.000 und
50.000 Euro die giinstigsten Angebote)
Spendenplattformen kickstarter.com und
visionbakery.com (fiir kreative Projekte wie auch
neuartige Technologien) und betterplace.org

(fiir Non-Profit-Projekte)

Innovestment, Companisto und Seedmatch
(explizit fiir Start-ups, Finanzierungskapital bis zu
100.000 Euro, Kapitalgeber/innen erwerben stille
Beteiligungen — kostenloses Feedback und
Priifung der eigenen Projektidee sowie effektives
Marketing je mehr Unterstiitzungspersonen,
Multiplikatorinnen/Multiplikatoren)

Sponsoring Durch Elternvereine im Falle von Schulen oder
durch Firmen (Corporate Social Responsibility,
Imagegewinn)
FORDERMOGLICHKEITEN

Es existieren verschiedene Forderprogramme, in deren Rahmen eine Forderung

theoretisch mdglich ware. Prinzipiell kénnen Forderprogramme jedoch nur
Hilfestellung zu einem sich selbst tragenden Konzept sein.
Europaischer Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen
Raums (ELER): Férderung fiir Innovationen, Umweltschutz und Energie-
effizienz — Vergabe an Berliner Landwirtschaftsbetriebe iiber das Land
Brandenburg (zustandig auch fiir Berliner Landwirtschaft)
Europaischer Sozialfonds (ESF): Z. B. Mittel fiir die Schaffung neuer
Arbeitsplatze — iiber Landes- oder Bundesbehdrden oder private Trager,
(siehe spezifische ESF-Forderfibel des Landes Berlin)

Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE): Regionale Wett-
bewerbsfahigkeit und Beschaftigung, z. B. durch Forderung von Inno-
vationen, Umweltschutz und Energieeffizienz — in Berlin Vergabe u. a.
im Rahmen des Umweltentlastungsprogramms (UEP)
Férderprogramme der Bundesregierung (Bundesministerien und
Bundesamter) sowie des Landes Berlin = Uberblick: z. B. Forderfibel
der Investitionsbank Berlin

Férderung im Rahmen von Forschungsprogrammen

Weitere: Stiftungen und die Agentur fiir Arbeit (z. B. fiir Existenz-
griindungen)

Indirekte Forderung und allgemeine Hinweise
Neben der Beantragung von Fordermitteln gibt es indirekte FérdermaB-
nahmen, die fiir Dachgewéachshausprojekte Anwendung finden kdnnen.
Dies waren beispielsweise steuerliche Entlastungen oder die Befreiung
von Gebtihren, wie z. B. die Reduktion des Niederschlagswasserentgelts
fiir Gebaude, deren Niederschlagswasser nachweislich aufgefangen und
nicht in den Kanal geleitet wird.
Bei der Akquise von Fordermitteln ist zu berticksichtigen:
Nicht alle Fordertopfe sind frei kombinierbar.
Die Suche nach Fordermitteln sollte zweitrangig behandelt werden.
Zuerst sollten immer das Geschaftsmodell und ein Finanzierungs-
modell aufgestellt werden, um daran ausgerichtet Férdermdglichkeiten
zu suchen.
Man sollte sich nicht auf Nebenférderzwecke (Soziales, Bildung, ...)
verlassen, um daraus eine Grundférderung zu finanzieren.
Laufende Kosten, wie der Kauf von Jungpflanzen oder Personalkosten,
sollten moglichst nicht oder nicht dauerhaft aus Fordermitteln
finanziert werden, um einen langfristigen Betrieb auch bei veranderten
Forderbedingungen zu gewahrleisten.

Weder Forderprogramme fiir Landwirtschaft und Gartenbau, fiir Neubau-
oder Gebaudesanierungen noch fiir die Entwicklung regionaler Wirt-
schaftsstrukturen sehen gesonderte Forderungen fiir Dachgewachshauser
vor oder wurden bisher fiir Dachgewachshéuser in Anspruch genommen.
Ob eine Forderung tatsachlich méglich ist, miisste bei den zustandigen
Stellen gepriift werden.

FAKTEN UND TIPPS

Hinweise fiir die Finanzierungsplanung
Bislang ist ungeklart, welche Art von
Steuer von Dachgartnereien gezahlt werden
musste, Grundsteuer A wie in der Land-
wirtschaft oder Umsatzsteuer.

Es kdnnte zu Problemen mit steuerlichen
Fehlkalkulationen kommen, wenn z. B. der
volle Umsatzsteuersatz gezahlt werden
muss.

Kosten fiir Planung, Beratung, Kredit- und
Finanzierungssuche, Vernetzung etc. sind
mit ca. 20 % der Investitionskosten zu
veranschlagen.

Es entstehen ggf. hohe Transaktionskosten,
z. B. fiir Sammelbiirgschaften bei der Bewer-
bung um einen Kredit z. B. bei der GLS-
Bank.

Fiir Blrgschaften oder Beratungs- und
Planungsleistungen kann versucht werden,
kostenlose Unterstiitzung zu erhalten, etwa
durch gemeinniitzige Beratung (z. B.

durch die Stiftungsgemeinschaft anstiftung
& ertomis), Partnerunternehmen oder
freiwillige Unterstiitzung.

Weiterfiihrende Literatur

Eine gute Hilfe fiir die Entwicklung eines

Finanzkonzeptes bietet der Fragenkatalog

der GLS Bank: ,,Okologische Landwirtschaft”,

Fragenkatalog zu lhrer geplanten Finanzierung:
www.gls.de/fileadmin/media/pdf_
finanzierung_unterlagen-checklisten/
checkliste_landwirtschaft.pdf
Umweltentlastungsprogramm Berlin
(UEP 11): www.uep-berlin.de
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15 | Einbindung der Bevoélkerung

Wenn ein Projekt geplant oder realisiert werden soll, kann es wichtig sein,
die Bevdlkerung in den Planungs- und Umsetzungsprozess einzubeziehen.
Dabei kann die Einbindung der Bevélkerung unterschiedlich intensiv erfolgen.
Mit den unterschiedlichen Intensitaten und Formen der Einbindung werden
verschiedene Ziele verfolgt. Sie kénnen zu unterschiedlichen Zeitpunkten
bei der Projektplanung und -realisierung zum Einsatz kommen und mittels
unterschiedlicher Methoden realisiert werden. Die Ubergénge zwischen den
einzelnen Formen sind in der Praxis nicht immer trennscharf.

Intensitat der Einbindung

Information

Bei dieser Form zielt die Beteiligung der
Bevolkerung lediglich auf die Informati-

on der jeweiligen Personengruppen. Eine
Einflussnahme auf die konkrete Planung und
Ausgestaltung ist kaum méglich und meist
nicht vorgesehen.

Ziele der Einbindung

A Transparenz herstellen (Bevélkerung informieren)

A Interesse und Aufmerksamkeit wecken

A Akzeptanz fordern

A Themenwahrnehmung beeinflussen

A Vertrauensbildung und -starkung fordern

A Wissen um Erndhrung und seine Zusammenhange
starken (Gesundheitsaspekte)

A Bediirfnisse erzeugen (z. B. fiir lokale Produkte)

A Erfahrungen zuganglich machen

Phase der Einbindung

A |deenfindung

A Planungskonkretisierung
A Umsetzung (Bauphase)
A Laufender Betrieb

A Post-Projektphase

Methoden

A Aushang

A Wurfsendung

A Informationsveranstaltung
A Aktionstag oder Fest

A Projekthomepage

A Newsletter

Mitwirkung (Konsultation)

Hier wird die Meinung und Einschatzung
der betroffenen bzw. interessierten Perso-
nen abgefragt. Sie bekommen damit die
Maglichkeit, durch ihre Einschatzungen den
Prozess der Projektplanung und -umsetzung
zu beeinflussen. Allerdings sind ihre Einwén-
de und Empfehlungen nicht bindend fiir die
Projektverantwortlichen und damit fiir die
Umsetzung.

A Akzeptanz fordern

A Bedenken und Kritik zusammentragen

A Nutzungswiinsche und -interessen erfassen

A Gestaltungs- und Umsetzungsideen sammeln

A Vertrauenshildung und Vertrauensstarkung fordern

A Lokale soziale Gefiige starken: Beziehungen/
Gemeinschaft/Nachbarschaftsgefiihl

A Mitwirkungsmaéglichkeiten schaffen

A Vorhandenes Erfahrungs- und Fachwissen einbinden

A Ideenfindung
A Planungskonkretisierung
A Umsetzung (Bauphase)

A Diskussionsveranstaltung
A Befragung (auch online)
A Open Space-Konferenz

A World Cafe




Intensitéat der Einbindung

Mitbestimmung
Dies ist die intensivste Form der Einbindung
der Bevolkerung. Hier werden die Meinungen
nicht nur abgefragt, sondern flieBen maB-
geblich oder konstituierend in den Prozess
der Projektplanung und -realisierung ein. Das
kann in der Art erfolgen, dass die Meinungen
der Bevdlkerung indirekt in die Projektpla-
nung und -umsetzung Eingang finden bis hin
dazu, dass ihnen ein Mitabstimmungsrecht
gewahrt bzw. die Entscheidungsgewalt ganz-
lich ibertragen wird.

Ziele der Einbindung

A Akzeptanz fordern

A Bedenken und Kritik zusammentragen

A Nutzungswiinsche und Interessen erfassen

A Gestaltungs- und Umsetzungsideen sammeln

A Zielgruppen fiir die aktive Gestaltung einbinden

A Engagement initiieren

A Vertrauensbildung und Vertrauensstarkung fordern

A Lokale soziale Gefiige starken: Beziehungen/
Gemeinschaft/Nachbarschaftsgefiihl

A Betatigungsoptionen eréffnen

A Mitbestimmungsmaglichkeiten schaffen

A Personliches Verantwortungsgefiihl herstellen
bzw. starken

A Vorhandenes Erfahrungs- und Fachwissen einbinden

Phase der Einbindung

A |deenfindung
A Planungskonkretisierung
4 Umsetzung (Bauphase)

Methoden

4 Online-Dialog

A Runder Tisch

A Open Space-Konferenz

A World Cafe

A Community Supported
Agriculture (CSA) ®

Mitarbeit

Hierbei handelt es sich um eine aktive
Beteiligung bei der Gestaltung des Projekts
und im Laufe der Projektlaufzeit. Das kann
eine aktive Einbindung bei Bau und Reali-
sierung des Projekts beinhalten. Im Rahmen
von Dachgewachshdusern bieten sich vor
allem Formen des Selbstgartnerns bzw. der
Selbsternte von Anbauprodukten an.

A Zielgruppen fiir die aktive Gestaltung einbinden

A Engagement initiieren

A Vertrauensbildung und Vertrauensstarkung fordern

A Personliche Kompetenzen fordern

A Lokale soziale Gefiige starken: Beziehungen/
Gemeinschaft/Nachbarschaftsgefiihl

A Betatigungsoptionen eréffnen

A Mitbestimmungsmdglichkeiten schaffen

A Erlebniswert schaffen und Kundenbindung fordern
(Selbsternte)

A Finanzielle Beteiligung einwerben

A Beschaftigungsoptionen erdffnen

A Personliches Verantwortungsgefiihl herstellen
bzw. starken

A Umsetzung (Bauphase)
A Laufender Betrieb

A Beteiligung am Bau

A Beet-Patenschaften

A Nachbarschaftsgarten

4 Selbsternte

A Community Supported
Agriculture (CSA) ®

A Aktionstage

Die ,, Urban Canopy” Dachfarm in Chicago wird
nach dem Prinzip der Community Supported
Agriculture (CSA) betrieben.



Kinder ernten Amaranth im Rahmen von Schul-
projektwochen auf der FEZ-Okoinsel in Berlin.

ZIELGRUPPEN

Je nach Zielsetzung und Zeitpunkt kénnen sich unterschiedliche Zielgruppen
fiir eine Einbindung anbieten. Das kdnnen unter anderem Personen aus folgen-
den Gruppen sein: Handel, Biirgerinitiativen/Interessensgruppen, Quartiersma-
nagement, Geldgeber/innen und Beteiligte entlang der Wertschépfungskette,
Gartenbau, Landwirtschaft und Architektur.

Grundlage der Zielgruppenauswahl kénnen auch ortshezogene Kriterien sein,
wie z. B. Hausbewohner/innen, Nutzer/innen des Gebaudes, direkte Nachbarin-
nen/Nachbarn, Bewohner/innen des Stadtteils oder der gesamten Stadt.
Wenn es die Zielsetzung erfordert, konnen auch bestimmte demographische
Kriterien Grundlage einer Auswahl sein, wie Kinder, Familien, Erwachsene,

FAKTEN UND TIPPS

Herausforderungen
Die Einbeziehung der Bevélkerung in die verschiedenen Phasen des Planungs-
und Realisierungsprozesses von Projekten ist keine Garantie fiir die Zustim-
mung zu den Projekten. Die fehlende Entscheidungsmacht kann zu Frustrati-
on bei einigen Beteiligten fiihren, falls deren Anregungen nicht einbezogen
oder verwirklicht werden. AuBerdem konnen bei heterogenen Meinungen die
Vertreter/innen der nicht beriicksichtigten Meinungen auch nach der Einbin-
dungsphase unzufrieden bleiben.
Ein weiteres Problem ist die Inkompatibilitat der Aufmerksamkeitskurve mit
den Einflussphasen. So ist erfahrungsgemaB die Bereitschaft der Bevélkerung
fiir Engagement am hochsten, wenn bereits der sichtbare Teil der Projektrea-
lisierung — also der Bau — begonnen hat. In dieser Phase gibt es allerdings
kaum noch Einflussméglichkeiten.
Fehlende Kontinuitat des beteiligten Personenkreises kann sich problematisch
auf mdgliche Abstimmungen und Entscheidungen auswirken.
Dominante Personen in der Diskussion kénnen méglicherweise ihre person-
lichen Bediirfnisse/Forderungen in den Vordergrund stellen und somit konnten
eher Partikularinteressen statt die Interessen aller Zielgruppen Beachtung
finden.
Das Erfahrungswissen vorheriger Projekte wird zu selten archiviert und
berticksichtigt.

altere Personen, Manner, Frauen usw.. Zielfiihrend ist es héufig, relevante
Multiplikatorinnen/Multiplikatoren und Motivatorinnen/Motivatoren mit
einzubinden. Sie kénnen einen wichtigen Beitrag fiir die Verbreitung von Ideen
leisten und bei der Vermittlung von Einstellungen und Standpunkten behilflich
sein. Wichtig konnte es auch sein, relevante politische Entscheidungstrager/
innen, sowie Vertreter/innen aus Verwaltung, Wissenschaft und Unternehmen
einzubeziehen.

METHODEN
Einige Methoden fiir die Einbindung der Bevdlkerung werden in der folgenden
Tabelle beispielhaft vorgestellt.

Deshalb sollten
die Art der Kommunikation mdglichst transparent, klar strukturiert und
bildhaft gestaltet werden,
die Einbindung friihzeitig und offensiv erfolgen,
die Moderation professionell durchgefiihrt werden,
eine gute Vorbereitung garantiert sein (einschlieBlich einer Problemanalyse
und -antizipation),
geniigend Ressourcen eingeplant werden,
die Kontinuitat der Einbindung sichergestellt werden,
eine gemeinsame Projektkultur etabliert werden (gemeinsame Begriffs-
und Wertedefinitionen, gemeinsames Kommunikations- u. Problemver-
standnis, gemeinsame Regeln fiir die Arbeitskultur, gemeinsame Meilen-
steine u. a. m.),
Ergebnisse aus relevanten friiheren Projekten und/oder Prozessen erfasst
und genutzt werden.



Methode

Open Space-
Konferenz

World Café

Community supported
agriculture (CSA)

Aktionstage und Feste

Onlineauftritte

Kurzbe- Die Konferenzen finden zu | Bei der Methode wird in CSA bezeichnet den Zusam- | Interessierte Biirger/innen Sie bieten dem interessier-
schreibung | einem im Vorhinein fest- einer entspannten, kaffee- menschluss einer Gruppe und Zielgruppen werden ten Personenkreis ein stan-
gelegten Thema statt. Die | hausahnlichen Atmosphére | von Verbraucherinnen/ zur Teilnahme an einem dig erreichbares Informati-
Teilnehmer/innen arbeiten | ein kreativer Prozess in Gang | Verbrauchern mit einem festgelegten Programm onsangebot - optional mit
zu dem Thema frei in selbst | gesetzt, der (iiber mehrere gartnerisch-landwirtschaft- | eingeladen. Beteiligungsmdglichkeiten.
ausgerufenen thematischen | Gesprachsrunden) den Aus- | lichen Betrieb.
Arbeitsgruppen. tausch von Wissen und Ideen | ®
unter den Beteiligten fordert
und so zu neuen Erkenntnis-
sen fihrt.
Geeignet A komplexe Fragestellun- A Wissen der Beteiligten A dem Betrieb Planungs- A viele Personen gleichzeitig | 4 viele Personen gleich-
um gen zu erortern und deren Perspektiven zu sicherheit zu geben zu informieren zeitig zu informieren
A Initialziindung fiir ein sammeln und sich auszu- | A hohes Vertrauensverhalt- | a das Image aufzubauen A komplexe Beteiligungs-
Vorhaben zu forcieren tauschen nis herzustellen verfahren zu initiieren
4 groBe und heterogene A neue Ideen zu entwickeln | a starken Einfluss auf die und zu gestalten
Gruppen zu adressieren und Handlungsméglich- Produktion auszuiiben
keiten zu finden
Dauer 2 bis 3 Tage 1 Tag bis zu einer Woche Mindestens ein Erntezyklus | Stundenweise, halbtags oder | Mehrere Wochen, Monate
(6 Monate oder 1 Jahr) ganztags oder Jahre
GroBe Fiir einen kleinen, mittleren | Ab 15 Personen bis zu einem | Abhangig von der Betriebs- | Fiir einen mittleren und Fiir einen groBen Personen-
des aber auch groBen Perso- groBen Personenkreis groBe groBen Personenkreis kreis
Personen- nenkreis
kreises
Teilnehmer/ | Interessierte Biirger/innen, | Biirger/innen, Entscheidungs- | Familien und Haushalte mit | alle Internetaffine Zielgruppen
innen Interessenvertreter/innen, | trager/innen aus Politik, einer regelmaBigen und

Vertreter/innen von Politik
und Verwaltung

Verwaltung und Wirtschaft,
Fachleute oder Vertreter/in-
nen verschiedener Interes-
sengruppen

flexiblen Nachfrage

FAKTEN UND TIPPS

Verwendete und weiterfithrende

Literatur

4 Partizipation & nachhaltige Entwicklung in
Europa: www.partizipation.at

4 Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung
und Umwelt Berlin (Hrsg.)(2012): Hand-
buch zur Partizipation, Berlin: www.stadt-
entwicklung.berlin.de/soziale_stadt/
partizipation/download/Handbuch_
Partizipation.pdf

Die Parkanlage High Line Park ist auf einer
ehemaligen Hochbahntrasse in New York City
entstanden.
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16 | Vernetzung

Eine Vernetzung beschreibt eine Verbindung unterschiedlicher
Personen, Personengruppen und Themenbereichen miteinander.

Eine hdufige Organisationsform der Vernetzung ist ein Netzwerk, welches
thematisch klar definiert ist. Die Personen und Gruppen innerhalb eines
Netzwerks kdnnen je nach Thema und Zielsetzung unterschiedlich stark mit-
einander verbunden sein. Die einfachste Form eines Netzwerks ist eine Liste
von Personen oder Personengruppen. Das organisatorisch wohl am weitesten
gefasste Netzwerk ist ein Verband, der die Zusammenarbeit seiner Mitglieder
nach innen organisiert und deren Interessen nach auB3en vertritt.

Im Folgenden wird ein Uberblick tiber die wichtigsten Nutzen und Ziele einer
Vernetzung gegeben.

Vorhandenes Wissen
teilen und
zusammenfiihren,
Ubersicht verbessern

Nutzen Beschreibung

Viele Akteure und Akteursgruppen verfiigen tber sehr
viel theoretisches und praktisches Wissen, bspw. aus
Erfahrungen mit eigenen Projekten. Dieses Wissen
kann fiir die Umsetzung neuer Projekte hilfreich sein.
Aber auch Wissenschaft und Entwicklung profitieren
von den Erfahrungen von Praxisprojekten und kdnnen
Wissen und Kenntnisse in einem Netzwerk zur Verfi-
gung stellen.

Umsetzung
von Projekten

Der letztendliche Zweck einer Vernetzung ist die For-
derung der Umsetzung von Projekten. Dies entspricht
sowohl dem Partikularinteresse der Vernetzungsteil-
nehmer/innen als auch des gesamten Netzwerks.

Verkniipfung
verschiedener
Bereiche

und Expertisen

Der Weg von der Planung bis zur Realisierung von
Projekten erfordert sehr unterschiedliche Kompeten-
zen und Fahigkeiten. Eine gute Vernetzung bringt
Personen aus verschiedenen Bereichen zusammen
und bietet somit Gelegenheit fiir Austausch und
Weiterentwicklung von Ideen.

Das Thema Dach-
gewachshauser
insgesamt starken

Ein gutes Netzwerk ist ein wichtiger Baustein fiir den
Erfolg eines Themas. Je nach Organisationsstruktur
und Engagement kann ein Netzwerk Lobbyarbeit fiir
das Thema leisten und die Sichtbarkeit und Starkung
des Themas nach auBen férdern.

Zum Mitmachen

Ein Netzwerk zu Dachgewéchsh&usern kann die

motivieren Entstehung neuer Ideen anregen und neue Personen
zum Mitmachen motivieren.

Kontinuitat Viel Wissen geht verloren, wenn Projekte enden

des Themas oder erfahrene Personen ausscheiden. Ein Netzwerk

gewahrleisten

konnte die Funktion tibernehmen, dieses Wissen

zu sammeln und aufzubereiten, und somit fir eine
Kontinuitat des Themas jenseits einzelner Projektlauf-
zeiten zu sorgen.




BESTANDSAUFNAHME

Es gibt eine Reihe von Netzwerken im deutschsprachigen Raum zum Themen-
bereich urbane Landwirtschaft. Die Tabelle zeigt eine Auswahl der wichtigsten
Netzwerke fiir Berlin und Gesamtdeutschland.

Netzwerk (mit Wirkungsbereich)  Beschreibung

anstiftung & ertomis
(Deutschland)

Die Stiftungsgemeinschaft anstiftung & ertomis berat inshesondere nachbarschaftliche, lokale und regionale Netzwerke. Sie
fordert die Partizipation ethnischer und anderer Minderheiten, die interkulturelle Verstandigung und Geschichtsbewusstsein,
sowie soziale, kulturelle und handwerkliche Eigenarbeit. Sie zeigt Wege auf, den Ressourcenverbrauch zu verringern und eine
okologische und sozial vertragliche Okonomie voranzubringen.

Lecker Gemeinschaftsdachgarten
(Berlin)

Das Projekt hat sich zum Ziel gesetzt, eine Gemeinschaft zu initiieren, die Gemeinschaftsdachgarten aufbaut. Dazu will , Lecker
Gemeinschaftsdachgarten” eine Infrastruktur aufbauen, die Kontakte zu anderen Dachgértnerinnen/Dachgartnern schafft, einen
Samen- und Pflanzentausch erméglicht und Infos und Wissen zur Theorie, Praxis und Finanzierung von Projekten sammelt.

Runder Tisch , Berufliche Bildung
Urban Gardening”

Das Ziel des Runden Tisches , Berufliche Bildung Urban Gardening” ist die Qualifizierung, Netzwerkbildung und modellhafte
Umsetzung im Garten- und Landbau. Der Runde Tisch wurde im Rahmen eines Projekts der Deutschen Bundesstiftung Umwelt

(Berlin) ins Leben gerufen.

stadtacker.net Die Plattform dient dem Austausch zu urbaner Landwirtschaft; mit einer umfassenden Sammlung von Wissen, Aktivitaten und
(Deutschland) Projekten in Deutschland. Sie steht offen fiir Menschen, die sich fiir das Ackern in der Stadt interessieren und engagieren.
Vitacity Bei Vitacity werden bestehende Garteninitiativen und -vereine untereinander vernetzt und mit Schulungen und Kampagnen
(Berlin) unterstiitzt.

Will-Pflanzen Viel Wissen geht verloren, wenn Projekte enden oder erfahrene Personen ausscheiden. Ein Netzwerk konnte die Funktion iiber-
(Deutschland) nehmen, dieses Wissen zu sammeln und aufzubereiten, und somit fiir eine Kontinuitat des Themas jenseits einzelner Projektlauf-

zeiten sorgen.

ZFarm-Netzwerk ,Gebaudegebun-
dene Landwirtschaft”
(Berlin)

Die Teilnehmer/innen der Workshop-Reihe im Rahmen des ZFarm-Projekts (— Kapitel Einfiihrung) haben sich zu einem Netzwerk
zusammengeschlossen. In unregelmaBigen Treffen sollen neue Projekte vorgestellt und der Austausch gefordert werden.

FAKTEN UND TIPPS

Weblinks der genannten Netzwerke

4 anstiftung & ertomis:
www.anstiftung-ertomis.de

4 Lecker Gemeinschaftsdachgarten:
www.gemeinschaftsdachgaerten.de/lecker

4 Runder Tisch ,Berufliche Bildung Urban
Gardening”: www.gfbm.de/modellprojekte/
urban-gardening-in-berlin

4 Stadtacker.net: www.stadtacker.net

4 Vitacity: www.agrar.hu-berlin.de/fakultaet/
departments/dntw/ubg/Forschung/vitacity

4 Will-Pflanzen: www.will-pflanzen.de

4 ZFarm-Netzwerk ,Gebaudegebundene
Landwirtschaft”: www.zfarm.de




Fischbecken der Aquaponik-Anlage in einer Con-
tainerfarm der Firma ECF | Efficient City Farming
GmbH in Berlin

Glossar

Abwasser: Abwasser ist nach dem Wasserhaushaltsgesetz das durch héuslichen,
gewerblichen, landwirtschaftlichen oder sonstigen Gebrauch in seinen Eigenschaf-
ten veranderte Wasser und das bei Trockenwetter damit zusammen abflieBende
Wasser (Schmutzwasser) sowie das von Niederschldgen aus dem Bereich von
bebauten oder befestigten Fldchen gesammelt abflieBende Wasser (Niederschlags-
wasser).

Abwarme: Anfallende Wéarmeenergie, die bei chemischen, physikalischen oder
technischen Prozessen als (oft unerwiinschtes) Nebenprodukt (Koppelprodukt)
erzeugt wird.

Adiabate Kiihlung: In der Klimatechnik eingesetztes Verfahren, um mit Ver-
dunstungskalte Rdume zu klimatisieren. Das Verfahren wird indirekt angewandt,
indem ein anderer Luftstrom als der zu kiihlende Luftstrom befeuchtet wird. Ver-
dunstungskalte ist eine erneuerbare Energie, da zur Kalteerzeugung nur Luft und
Wasser als Quellen genutzt werden. Das Prinzip dieses Vorgangs ist dasselbe wie
beim Schwitzen, bei dem durch die SchweiBabsonderung Wasser verdunstet. Die
fir die Verdunstung notwendige Warme wird der Umgebung entzogen, was dazu
fiihrt, dass die Haut des Menschen abkdhlt.

Anstaubewasserung (auch Ebbe- und Flut-System genannt): Ein Verfahren,
das v. a. bei Zierpflanzen und bei der Jungpflanzenanzucht in Gewéchshausern
angewandt wird. Man unterscheidet zwischen Ebbe- und Flutsystemen auf Beton
(Jungpflanzen) und auf Tischen. Allen gemein ist, dass die Pflanzenwurzeln perio-
disch geflutet werden und mit Néhrstoffen angereichertes Wasser fir bestimmte
Zeit (anhangig von der Topf- bzw. ContainergroBe) angestaut wird. Uberschiissiges
Wasser wird aufgefangen, gefiltert, desinfiziert und bei Bedarf fiir den nachsten
Bewasserungsgang genutzt.

Assimilationslicht: Das Assimilationslicht (blauer und orange-roter Spektralbe-
reich) kann als zusatzliche Beleuchtung im Gartenbau eingesetzt werden, um bei
Pflanzen die Photosyntheseleistung zu erhéhen und damit das Pflanzenwachstum
zu steigern. Assimilation bezieht sich auf die Photosynthese der Pflanze, bei der
sie Lichtenergie aufnimmt und mit ihrer Hilfe Kohlenstoffdioxid (CO2) und Wasser
(H20) zu Kohlenhydraten umwandelt.

Betriebswasser: Nach DIN 4046: Gewerblichen, industriellen, landwirtschaftli-
chen oder ahnlichen Zwecken dienendes Wasser mit unterschiedlichen Giiteeigen-
schaften, wobei auch Trinkwasserqualitat enthalten sein kann. Nach DIN 1989:
Wasser fiir hdusliche und gewerbliche Einsatzbereiche, welches keine Trinkwasser-
qualitat haben muss.

BMZ: Die Baumassenzahl (BauNVO, Baunutzungsverordnung, § 21) gibt an, wie
viel Kubikmeter Baumasse je Quadratmeter Flache eines Baugrundstiicks zulassig
oder vorhanden sind. Unter Baumasse versteht man alles vom FuBboden des

untersten Vollgeschosses bis zur Decke des obersten Vollgeschosses. Es handelt
sich dabei um ein MaB der baulichen Nutzung, das in Deutschland Bestandteil

des offentlichen Baurechts ist. Als solches stellt es ein wichtiges stadtebauliches
Steuerungsinstrument des BauGBs (Baugesetzbuch) dar. Sie wird in Bebauungspla-
nen festgesetzt.

Co- und Ingredient Branding: Co-Branding bezeichnet die Zusammmenarbeit
von etablierten Marken zur besseren Vermarktung ihrer Produkte. Dabei geht es
um einen gegenseitigen Image-Transfer von Qualitatsversprechen. Beim Ingredient
Branding handelt es sich um eine gezielte Image-Zuschreibung (Branding) zu be-
stimmten Produktkomponenten (Ingredients). Dadurch treten diese als eigenstan-
dige Marken auf dem Endprodukt in Erscheinung und werden fiir die Kaufentschei-
dung der Kundinnen/Kunden relevant. Beides Mittel des strategischen Marketings.

CSA (Community supported agriculture): CSA bezeichnet den Zusammen-
schluss einer Gruppe von Verbraucherinnen/Verbrauchern mit einem gértnerisch-
landwirtschaftlichen Betrieb. CSA wird im deutschen auch als ,solidarische Land-
wirtschaft” oder , Gemeinschaftshof” bezeichnet. Die Verbraucher/innen geben
eine Abnahmegarantie firr die Produktion des Hofes und erhalten im Gegenzug
Einblick und Einfluss auf die Produktion.

CSR (Corporate Social Responsibility): Der Begriff CSR bzw. Unternehme-
rische Gesellschaftsverantwortung (oft auch als Unternehmerische Sozialverant-
wortung bezeichnet), umschreibt den freiwilligen Beitrag der Wirtschaft zu einer
nachhaltigen Entwicklung, die Gber die gesetzlichen Forderungen hinausgeht.

Demonstrationsvorhaben: Im Rahmen von Pilotprojekten werden Demonstra-
tionsvorhaben in groBtechnischem MaBstab gefordert, die erstmalig aufzeigen, in
welcher Weise fortschrittliche Verfahren zur Vermeidung oder Verminderung von
Umweltbelastungen verwirklicht werden kdnnen.

FIS-Broker (Fachiibergreifendes Informationssystem): In der Senats-
verwaltung fir Stadtentwicklung werden seit vielen Jahren Geodaten in groBem
Umfang erfasst und verarbeitet. Die vorhandenen Datenbestande stehen (iber den
FIS-Broker einem weiten Nutzerkreis zur Verfiigung.

Gender Mainstreaming: Es beschreibt nach dem Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend der Bundesrepublik Deutschland (2004) die
MaBgabe, die unterschiedlichen Interessen und Lebenssituationen von Frauen und
Mannern in der Struktur, in der Gestaltung von Prozessen und Arbeitsablaufen, in
den Ergebnissen und Produkten, in der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
und in der Steuerung (Controlling) von vornherein zu beriicksichtigen, um das Ziel
der Gleichstellung von Frauen und Mannern effektiv verwirklichen zu kdnnen.

GFZ: Die Geschossflachenzahl (BauNVO, Baunutzungsverordnung, § 20) gibt



das Verhaltnis der gesamten Geschossflache aller Vollgeschosse der baulichen
Anlagen auf einem Grundstiick zu der Flache des Baugrundstiicks an. Es handelt
sich dabei um ein MaB der baulichen Nutzung, dass in Deutschland Bestandteil
des o6ffentlichen Baurechts ist. Als solches stellt es ein wichtiges stadtebauliches
Steuerungsinstrument des BauGBs (Baugesetzbuch) dar. Sie wird in Bebauungspla-
nen festgesetzt.

Gebaudeleittechnik (GLT): Die Gebaudeleittechnik ist ein Bestandteil der Auto-
mation der technische Gebaudeausriistung

Grauwasser: Nach Europaischer Norm 12056—1 definiert als fékalfreies, gering
verschmutztes Abwasser. Teil des hauslichen Abwassers, das aus Dusche, Badewan-
ne, Handwaschbecken und/oder Waschmaschine stammt und frei von Toilettenab-
wasser und hochbelastetem Kiichenabwasser ist.

GRZ: Die Grundflachenzahl (BauNVO, Baunutzungsverordnung, § 19) gibt den
Flachenanteil eines Baugrundstiickes an, der liberbaut werden darf. Es handelt
sich dabei um ein MaB der baulichen Nutzung, dass in Deutschland Bestandteil
des offentlichen Baurechts ist. Als solches stellt es ein wichtiges stadtebauliches
Steuerungsinstrument des BauGBs (Baugesetzbuch) dar. Sie wird in Bebauungspla-
nen festgesetzt.

Long-Term Produce-Purchase-Agreement: Es beschreibt langfristige Pro-
dukt-Abnahme-Garantien von Seiten des Einzelhandels. Der Begriff ist abgeleitet
von PPA: Power Purchase Agreement: vertragliche Regelung, die die Abnahme von
Elektrizitdt von unabhangigen Stromerzeugern regelt.

Mecoprop: Methylchlorphenoxypropionséure (MCPP) ist ein Herbizid aus der
Klasse der Wuchsstoffherbizide. Dieser Stoff wird , Bitumendachern” als Durch-
wurzelungsschutz beigemischt. (vgl. Handlungsempfehlungen zur Vermeidung der
Umweltbelastung durch die Freisetzung des Herbizids Mecoprop aus wurzelfesten
Bitumenbahnen. Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt und Landes-
amt fiir Gesundheit und Soziales. Stand: 01.07.2013

Monitoring: Die systematische Erfassung, Beobachtung oder Uberwachung eines
Vorgangs oder Prozesses mittels technischer Hilfsmittel oder anderer Beobach-
tungssysteme. Die Funktion des Monitorings besteht darin, bei einem beobachte-
ten Ablauf bzw. Prozess steuernd einzugreifen, sofern dieser nicht den gewiinsch-
ten Verlauf nimmt bzw. bestimmte Schwellwerte unter- bzw. Giberschritten sind.
Monitoring ist deshalb ein Sondertyp des Protokollierens.

NFT-Verfahren: Beim NFT-Verfahren (Nutrient Film Technique) wachsen die
Pflanzen in der Regel in Metall- oder Kunststoffrinnen, die entweder zeitzyklisch
mit einer Nahrlosung durchstromt oder dauerhaft benetzt werden. Die Wurzeln der
Pflanzen liegen in dieser Nahrlsung. Halt finden die Pflanzen in den Offnungen,

dariiber gespannten Folien, in Styropor oder Matten. Hochwachsende Fruchtgemiisearten wie Gurken,
Paprika und Klettergewachse werden an einem Spalier hochgebunden.

Photoperiodisches Licht: Es bezeichnet den Einsatz von kiinstlichem Licht zur Steuerung der Tages-
bzw. Nachtlénge. Licht 16st unter anderem bestimmte Entwicklungsvorgange aus (z. B. Bliitenbildung,
Beginn von Wachstum und Ruhe). Durch den photoperiodischen Effekt konnen bliitenausldsende oder
blitenhemmende Wirkungen erzielt und somit der Bliitezeitpunkt von Pflanzen gezielt gesteuert werden.

Photovoltaik-Anlage: Eine Photovoltaik-Anlage wandelt die solare Strahlung in elektrischen Strom
um, der unmittelbar vor Ort oder iiberwiegend nach Verteilung iibers Stromnetz verbraucht wird. Das PV-
Modul wandelt die Strahlung Gber den photoelektrischen Effekt in Halbleitermaterialien der Solarzellen

in Gleichstrom. Mehrere PV-Module werden an einen Wechselrichter angeschlossen, der den Gleichstrom
in Wechselstrom umformt, der dann in das Stromnetz eingespeist werden kann. Nach dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) ist eingespeister Solarstrom vertraglich vom Netzbetreiber zu vergiiten, was Grund-
lage fiir einen wirtschaftlichen Betrieb der PV-Anlage ist. Eine Verschattung der PV-Anlage ist unbedingt
zu vermeiden.

Phytosanitdre Absicherung: Sie umfasst den Einsatz von Desinfektionsmatten am Eingang des Ge-
wachshauses, die Desinfektion der Nahrldsungen mit thermischen Verfahren oder die UV-Sterilisation und
den Niitzlingseinsatz zur Bekdmpfung von tierischen Schaderregern.

Regenwasser: Nach DIN 1989: Wasser aus natiirlichem Niederschlag, das nicht durch Gebrauch verun-
reinigt wurde.

Schlafende Riesen: Der Begriff wurde 2011 bei einer Veranstaltung der Senatsverwaltung fiir Stadtent-
wicklung Berlin gepragt, um groBe stadtische Gebaude zu beschreiben, die ihre Nutzung verloren haben
und leer stehen. Er wird seitdem im Zusammenhang mit leerstehenden ,XXL-Gebauden” héufig verwen-
det. (www.stadtentwicklung.berlin.de/staedtebau/baukultur/iba/download/Einladung_Schlafende_Riesen.
pdf).

SWOT-Analyse: Das Akronym steht fiir Strengths (Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities

(Chancen) und Threats (Risiken). Es handelt sich bei der SWOT-Analyse um ein Instrument des strategi-
schen Managements. Die Entwicklung der Strategie beruht auf einer Analyse der Starken, Schwachen,

Chancen und Risiken vor Beginn des jeweiligen Projekts.

Tropfbewasserung: Dieses Bewasserungsverfahren ist das am weitesten verbreitete und erprobte.
Man unterscheidet zwei Formen: Tropfschlauch- und Kapillarschlauchbewasserung. Bei der Tropfschlauch-
bewasserung wird eine gleichmaBige Bewasserung durch die Verlegung von Tropfschlauchen in Abstan-
den von 20 bis 30 cm auf den Tischen gewahrleistet. Bei der Kapillarschlauchbewasserung wurzeln die
Pflanzen in Mineralwolle, Kokosfasern oder einem dhnlichen Tragermaterial. Jede einzelne Pflanze erhélt
einen eigenen Bewasserungsschlauch, der dem Wurzelbereich ununterbrochen tropfchenweise Nahrlo-
sung zufiihrt. Die Gberschiissige Nahrlésung wird wieder aufgefangen.

WUB-Dach: Fiir Dachgewachshauser eignen sich Dachkonstruktionen aus wasserundurchldssigem Beton
(WUB).
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Die im Folgenden aufgefiihrten Personen aus dem Netzwerk ZFarm waren an

der Erstellung des Praxisleitfadens beteiligt und haben mit lhrer Mitarbeit einen
wichtigen Beitrag geleistet.

Andrea von Allwarden, Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF)

e. V. und Humboldt-Universitét zu Berlin, Landwirtschaftlich-Gartnerische Fakultét
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Karoline vom Bdckel, ECF|Efficient City Farming GmbH

Karola Braun-Wanke, Freie Universitat Berlin, Forschungszentrum fir Umweltpoli-
tik (FFU), Environmental Policy Research Centre

Johanna Betz, inter 3 — Institut fiir Ressourcenmanagement

Klaus Brockmann, Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf. Natur- und Umweltschutzamt
Martin Buchholz, Watergy GmbH

Grit Biirgow, aquatectura - studio Berlin

Matthias Diezemann, GEFOMA GmbH Ingenieur- u. Planungsgesellschaft

Ingrid Elbertse, freiberufliche Projektleiterin, Forschung fiir Umweltpolitik, Freie
Universitat Berlin

Ina Hartmann, Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e. V., Institut
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Almut Jirku, Bund Deutscher Landschaftsarchitekten bdla

Werner Kloas, Leibniz-Institut fiir Gewasserdkologie und Binnenfischerei (IGB) e. V.
Manfred Kadhler, Hochschule Neubrandenburg, Studiengang Naturschutz und
Landnutzungsplanung, Lehrgebiet Landschaftsékologie; Green Roof Centre

Martin Kiister, Optigriin international AG

Petra Lau, vhw - Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e. V.

Hannah Lisa Linsmaier, himmelbeet gemeinniitzige GmbH

Anja Manzke, himmelbeet gemeinniitzige GmbH

Melanie Mechler, agrathaer GmbH

Thomas Mehring, ZinCo GmbH

Cornelia Oschmann, Humboldt-Universitat zu Berlin, Landwirtschaftlich-Gartneri-
sche Fakultat

Gabriele Pflug, Studentenwerk Berlin

Madeleine Porr, Geschaftsfiihrerin En Buenas Manos e. V.

Brigitte Reichmann, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt. Bereich
Okologisches Bauen

Karlheinz Riedel, Agrarbérse Deutschland Ost e. V.

Gerd Schmidt-Eichstaedt, Plan und Recht GmbH

Peter Schrage-Aden, Umweltamt Steglitz-Zehlendorf

Kristin Schulz, Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE), Fach-
bereich Landschaftsnutzung und Naturschutz

Victor Splittgerber, CityTree Ltd.

Elke Wedell, Pflanzenschutzamt Berlin, Fachgebiet Gartenbau, Landwirtschaft und
Pflanzengesundheitskontrolle

Bernhard Weyrauch, Plan und Recht GmbH

Dima Wilfert, New IP

Dana Wilfert, be griin



Fachliche Begleitung

Der Praxisleitfaden Dachgewéchshduser entstand mit fachlicher Unterstiitzung von
Brigitte Reichmann (Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt Berlin.

Abteilung VI - Ministerielle Angelegenheiten des Bauwesens).

Fachlich begleitet wurde das Projekt ZFarm von Julia M. Kundermann (Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung, Referat 113 —Wissenschaftsanalyse und
-kommunikation, Forschungskoordinierung).

Design und Realisation
spierling-art.de, Berlin und Diisseldorf
Raimund Spierling

ZFarm-Logo: Janis Michaelis
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nisteriums fiir Bildung und Forschung geférdert. Das ZALF wird gefordert durch das
Bundesministerium fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (BMELV)
und durch das Ministerium Wissenschaft, Forschung und Kultur (MWFK) des Landes
Brandenburg.

Haftungsausschluss

Die Autoren bernehmen keinerlei Gewahr fiir die Aktualitat, Richtigkeit und Voll-
standigkeit der bereitgestellten Informationen im Praxisleitfaden , Es wachst etwas
auf dem Dach. Dachgewéchshéauser. Idee, Planung, Umsetzung”. Haftungsanspriiche
gegen die Autoren, welche sich auf Schaden materieller oder ideeller Art beziehen, die
durch die Nutzung oder Nichtnutzung der dargebotenen Informationen bzw. durch
die Nutzung fehlerhafter und unvollstandiger Informationen verursacht wurden, sind
grundsatzlich ausgeschlossen.
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INSTITUT FUR RESSOURCENMANAGEMENT
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Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e. V. Titelseite: Dachfarm in Romainville, Frankreich. Machbarkeitsstudie von 2012
inter 3 GmbH Institut fir Ressourcenmanagement der SOA Architekten im Rahmen des Laboratoire d'Urbanisme Agricole,
Institut fiir Stadt- und Regionalplanung der Technischen Universitat www.lua-paris.com

Berlin (ISR), Fachgebiet Stadt- und Regionalokonomie
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