
Seite 1 Zusammenstellung

Zusammenstellung der grundsätzlich vorhandenen Konsolidierungsmöglichkeiten mit Prioritäten

Produktgruppe und Bezeichnung Konsolidierungs-
Beschreibung Erträge Aufwände Saldo volumen gesamt 0 1 2 3 99

Übergreifend
Ü1 Ehrenamtliches Engagement 

ausweiten/unterstützen
16.000 €     -  € -  € -  € -  € 16.000 €   

Ü2 Zentraler Ermittlungsdienst 51.390 €  -  € 51.390 €  -  € -  € -  € 
Ü3 "Konzerninterne" Bündelung -  € -  € -  € -  € -  € -  € 
Ü4 Kassenautomaten 2.380 €    -  € -  € -  € 2.380 €    -  € 
Ü5 Funktions-/Servicezeit 2.380 €    -  € -  € -  € 2.380 €    -  € 
Ü6 Pflichtferien und Brückentage 2.380 €    -  € -  € -  € 2.380 €    -  € 
Ü7 Ausstattung Hard- und Software 2.380 €    -  € -  € -  € 2.380 €    -  € 
Ü8 Postdienstleistungen 2.500 €    -  € 2.500 €    -  € -  € -  € 
Ü9 Personalkosten 237.072 €   237.072 €   -  € -  € -  € -  € 
Ü10 Einsatz leistungsgeminderter Beschäftigter 15.000 €     -  € -  € -  € 15.000 €  -  € 

Ü11 Personalkosteneinsparungen durch 
Stellenabbau

-  € -  € -  € -  € -  € -  € 

Produktgruppen 11
1110-1 Ehrungen/Repräsentationen 3.000 €    3.000 €    -  € -  € -  € -  € 
1110-2 Mitteilungsblatt 18.800 €  -  € -  € 18.800 €   -  € -  € 
1110-3 Anzahl Gemeinderäte 1.980 €    -  € -  € -  € -  € 1.980 €   
1110-4 unechte Teilortswahl, Ortschaftsrat und 

Umwandlung Ortsvorsteher
21.700 €  -  € -  € 21.700 €    -  € -  € 

1110-5 Dienst-PKW BM 800 €    -  € 800 €   -  € -  € -  € 
1111 Organ. u. Dok.  Kommunaler Willensbildung

-  € 113.080 €-      113.080 €-      

1114-1 Städtepartnerschaften 10.000 €     -  € 2.500 €    7.500 €  -  € -  € 
1114 Zentrale Funktionen (Datenschutz)
1120 Organisation und EDV 473.020 €   472.920 €-      100 €   
1121 Personalwesen (GVV) 20.000 €   559.090 €-      539.090 €-      
1122 Finanzwesen (GVV) 194.000 €    743.270 €-      549.270 €-      
1124-1 Grundbesitz reduzieren 4.150.800 €   -  € -  € 4.150.800 €   -  € -  € 
1124-2 regelmäßige Miet- und Pachtanpassungen 5.000 €    -  € -  € 5.000 €   -  € -  € 

1124-3 Energiemanagement 79.600 €  19.900 €  -  € 59.700 €   -  € -  € 
1124-4 Elektrogeräteprüfung durch Eigenleistung 5.000 €    -  € 5.000 €    -  € -  € -  € 

1125-1 Bauhof- Reduzierung Pflegestandards 10.000 €  -  € 10.000 €  -  € -  € -  € 
1125-2 Bauhof- Berechnung von Entgelten für 

Leihgegenstände
3.000 €    -  € 3.000 €    -  € -  € -  € 

1126 Zentrale Verwaltung 787.800 €   830.800 €-      43.000 €-        

Produktgruppen 12
1210 Statistik und Wahlen 16.000 €   24.450 €-        8.450 €-     

 die Konsolidierungsmöglichkeiten der amtsübergreifenden Maßnahmen sind unter "ü" dargestellt 

Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

Haushaltsplan 2021 Betrag nach Prioritäten

88.500 €   431.210 €-      342.710 €-      

Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten
-  € 16.140 €-        16.140 €-        

Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten
Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten
Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

215.950 €    1.184.280 €-  968.330 €-      

1.519.840 €  1.470.460 €-  49.380 €   
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1220 Ordnungswesen
1220-1 Bürgerkarte 500 €    -  € 500 €   -  € -  € -  € 
1223 Personenstandswesen (GVV) 21.000 €   79.840 €-        58.840 €-        
1224 kommunales Grundbuchwesen 6.000 €     16.630 €-        10.630 €-        
1260 Brandschutz 40.000 €   298.340 €-      258.340 €-      
1270 Rettungsdienst 13.600 €-  13.600 €-        13.600 €     -  € -  € -  € -  € 13.600 €   
Produktgruppe 21
2110-1 Elternbeiträge Betreuung und Essen 2.000 €    -  € 2.000 €    -  € -  € -  € 
2110-2 Energiekosten Schule 5.000 €    -  € 5.000 €    -  € -  € -  € 
2110 allgemeinbild. Schulen
Produktgruppe 25
2520-1 Kommunale Museen 88.900 €   573.420 €-      484.520 €-      484.520 €   -  € -  € -  € -  € 484.520 €    
2521 Archiv 4.410 €     48.240 €-        43.830 €-        
Produktgruppe 26
2620-1 Knabenmusik - Unterrichtsgebühren 7.350 €     87.790 €-        80.440 €-        80.440 €     13.250 €  -  € -  € -  € 67.190 €   
2620-2 Stadtkapelle 7.250 €     33.660 €-        26.410 €-        26.410 €     -  € -  € 26.410 €   -  € -  € 
2630-1 Jugendmusikschule 286.250 €   586.250 €-      300.000 €-      343.500 €   43.500 €  -  € -  € -  € 300.000 €    
Produktgruppe 27 -  € 
2720-1 Bibliotheksgebühren 10.100 €   134.620 €-      124.520 €-      128.020 €   -  € 3.500 €    -  € -  € 124.520 €    
Produktgruppe 28 -  € 
2810-1 Heimat- und Kulturförderung, Kulturprogramm 273.440 €   -  € -  € -  € -  € 273.440 €    

2810-2 Verkauf kommunaler Kunstgegenstände 1.000 €    -  € -  € -  € -  € 1.000 €   
2810-3 Sponsoring für Kulturdenkmäler etc. 5.000 €    -  € -  € -  € 5.000 €    -  € 
Produktgruppe 29 -  € 
2910 s. Erläuterungen bei 2810-3 -  € 31.500 €-        31.500 €-        
Produktgruppe 31 -  € 
3140 Soziale Einrichtungen 230.000 €   280.580 €-      50.580 €-        
3180 sonstige soziale Hilfen und Leistungen 66.300 €   176.700 €-      110.400 €-      
Produktgruppe 36 -  € 
3620-1 Schulsozialarbeit 60.600 €     -  € -  € -  € -  € 60.600 €    
3620-2 Jugendsprechstunde 8.150 €    -  € -  € -  € -  € 8.150 €   
3620-3 Jugendförderung in Vereinen 7.000 €    -  € -  € -  € -  € 7.000 €   
3650 Tageseinrichtungen für Kinder und 

Kindertagespflege
1.565.200 €   2.990.240 €-  1.425.040 €-  

Produktgruppe 42
4210-1 Förderung Sport -  € 260 €-   260 €-    30.260 €     -  € -  € 30.000 €   -  € 260 €   
4240-1 Zuschuss an die Meersburg Therme 

BetriebsGmbH & Co. KG: Freibad
-  € 389.000 €-      389.000 €-      

100.000 €   -  € -  € -  € 100.000 €   -  € 

4241-1 Sportplatz 400 €     25.710 €-        25.310 €-      -  € -  € -  € -  € -  € -  € 
4241-2 Sporthalle 25.500 €   118.170 €-     92.670 €-     -  € -  € -  € -  € -  € -  € 
4241-3 Minigolfplatz 13.050 €   27.400 €-    14.350 €-     14.350 €  -  € -  € -  € 14.350 €  -  € 
4241-4 Seglerhafen 300.300 €    177.650 €-      122.650 €    23.000 €  -  € 23.000 €  -  € -  € -  € 
Produktgruppe 51
5110-1 Weihnachtsbeleuchtung 6.000 €    -  € -  € -  € -  € 6.000 €   
5110-2 Stadtmarketing-Aktivitäten: Herbstmarkt, 

Ostermarkt
15.000 €     -  € -  € -  € 15.000 €  -  € 

Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten
Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten
Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

400.660 €-  239.560 €-      

18.500 €   102.780 €-      84.280 €-        

Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

5 000 € 286 200 €-      281 200 €-      

74.300 €   347.740 €-      273.440 €-      

Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten
Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

311.600 €    813.120 €-      501.520 €-      

161.100 €    
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5110-3 Social-Media-Aktivitäten (Stadtmarketing) 6.000 €    -  € 6.000 €    -  € -  € -  € 

5110-4 Ausweitung der Verwaltungsgebühren -  € 500 €   -  € -  € -  € 
Produktgruppe 53
5310-1 Photovoltaikanlagen 10.000 €     -  € -  € 4.000 €   -  € 6.000 €   
5310 Energierversorgung - Konzessionsvertrag
5320 Gasversorgung - Konzessionsvertrag 20.000 €   -  € 20.000 €   
5330 Wasserversorgung - Konzessionsvertrag 55.800 €   -  € 55.800 €   
Produktgruppe 54
5410-1 Sondernutzungen 7.000 €    -  € -  € 7.000 €   -  € -  € 
5410-2 Straßenbeleuchtung 8.620 €    -  € -  € 8.620 €   -  € -  € 
5450 Straßenreinigung und Winterdienst -  € 263.170 €-      263.170 €-      
5460-1 Parkierungseinrichtungen 162.400 €   162.400 €   -  € -  € -  € -  € 
5460-2 Parkgebühren Parkhaus 27.000 €     -  € 27.000 €  -  € -  € -  € 
5470-1 Gebühren Pendelbus 10.000 €   125.500 €-      115.500 €-      131.350 €   -  € 15.850 €  -  € -  € 115.500 €    
5490-1 Öffentliche WC-Anlagen 8.000 €     111.730 €-      103.730 €-      103.730 €   -  € -  € -  € -  € 103.730 €    
Produktgruppe 55
5510-1 Öffentliches Grün/Spielplätze 133.400 €-  133.400 €-      20.000 €     -  € 20.000 €  -  € -  € -  € 
5520-1 Öffentliche Gewässer 138.230 €-  138.230 €-      2.000 €    -  € 2.000 €    -  € -  € -  € 
5530-1 Friedhof 148.000 €    279.720 €-      131.720 €-      1.500 €    -  € 1.500 €    -  € -  € -  € 
5550-1 Forstwirtschaft 4.300 €     6.000 €-     1.700 €-     
Produktgruppe 57
5710 Wirtschaftsförderung -  € 9.090 €-    9.090 €-     
5730-1 Festhalle 140.240 €   -  € -  € -  € -  € 140.240 €    
5730-2 Anschlagtafeln 2.000 €    -  € -  € 2.000 €  -  € -  € 
5730-3 DGH Baitenhausen 61.670 €  -  € -  € 3.000 €  -  € 58.670 €    
5730-4 Aufsicht Schlossterrasse 7.500 €    7.500 €    -  € -  € -  € -  € 
5750-1 Elektronischer Meldeschein 5.000 €    -  € 5.000 €    -  € -  € -  € 
5750-2 Miete Winzerverein 4.000 €    4.000 €    -  € -  € -  € -  € 
5750-3 Kurtaxe und Fremdenverkehrsbeitrag 150.600 €   -  € 150.600 €   -  € -  € -  € 
5750-4 Mitgliedschaften 6.710 €    -  € 6.710 €    -  € -  € -  € 
Produktgruppe 61
6110-1 Grundsteuer A+B 197.200 €   197.200 €   -  € -  € -  € -  € 
6110-2 Gewerbesteuer 200.000 €   -  € 200.000 €   -  € -  € -  € 
6110-3 Fremdenverkehrsbeitrag 83.900 €     -  € 83.900 €  -  € -  € -  € 
6120 sonst. Allgemeine Finanzwirtschaft 46.440 €   3.300 €-     43.140 €   

Grundsätzlich mögliches 
Konsolidierungsvolumen

7.607.372 €     687.822 €   628.250 €   4.344.530 €   158.870 €   1.788.400 €   

In den weiteren Anlagen werden die hier aufgeführten Konsolidierungsmöglichkeiten erläutert.

Gesamtbetrag

keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

398.400 €    884.220 €-      485.820 €-      

1.085.500 €  1.602.310 €-  516.810 €-      

11.905.600 €   5.572.300 €-  6.333.300 €  

2.016.100 €  725.390 €-      1.290.710 €  

keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

33.800 €   308.220 €-      274.420 €-      

gestzl. Regelung, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten
gestzl. Regelung, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

Pflichtaufgabe, keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

keine relevanten Konsolidierungsmöglichkeiten

5.000 € 286.200 €-      281.200 €-      

201.000 €    12.950 €-        188.050 €    



übergreifend

Fachbereichs-/Abteilungsübergreifende Konsolidierungspotentiale

weitere
Schritte 0 1 2 3 99

Ü1 Ehrenamtliches Engagement ausweiten/unterstützen 16.000 €        
Durch das Älterwerden der Bevölkerung und zunehmende 
Individualisierung tun sich die Bürgergruppen immer 
schwerer, Personen zu finden, die sich ebenso ehrenamtlich 
engagieren. Es steht daher zu befürchten, dass ohne die 
Nachwuchsgewinnung ehrenamtliche Leistungen eingestellt 
oder durch die Stadt finanizert werden müssen und zu 
Mehrkosten führen (z.B. Seniorenbetreuung, 
Flüchtlingsbetreuung, Nachbarschaftshilfe), eine Einstellung 
ehrenamtlicher Arbeit und derer Unterstützung bietet ein 
Konsolidierungspotenzial

Bündelung und 
Kommunikation der 
ehrenamtlichen 
Ansprechpartner

Ü2 Zentraler Ermittlungsdienst 51.390 €       
Durch eine vertiefte Kontrolle (z.B. von Leerständen, 
Vermietungsportalen, Finanzamtsdaten) dürften weitere 
Steuer- und Abgabenpflichtigte ermittelt werden. Durch 
einen (temporären) Ermittlungsdienst können 
weitergehende Abstimmungen mit anderen Behörden und 
Außendienstermittlungen erfolgen.

Einsatz personeller 
Ressourcen von 10/21 bis 
03/22

Ü3 "Konzerninterne" Bündelung
Durch eine Bündelung der Reinigung (Stadt, Therme, APH) 
und/oder Küche, Marketing könnte ein besserer Personal- 
und Wareneinsatz, eine höhere Identifikation mit dem 
Arbeitgeber und damit ein besseres Ergebnis mindestens 
zum gleichen Preis erreicht werden. 

Prüfung nach 
Weiterentwicklungs-
konzept Therme

Ü4 Kassenautomaten 2.380 €         
Nutzung von Kassenautomaten zur Abwicklung von 
Bezahlvorgängen auch in der Verwaltung. Zur korrekten 
Abrechnung und zur Effizienzsteigerung können 
Kassenautomaten zum Einsatz kommen. Dies macht 
allerdings erst bei einer Zentralisierung der Verwaltung einen 
Sinn.

Zuerst muss 
Zentralisierung der 
Verwaltung erfolgen

Ü5 Funktions-/Servicezeit 2.380 €         
Abschaffung der Kernarbeitszeit und die Einführung einer 
Funktions- oder Servicezeit, um den Personaleinsatz zu 
flexibilisieren, Arbeitsmengenschwankungen aufzufangen 
und Überstunden abzubauen.

Ü6 Pflichtferien und Brückentage 2.380 €         
Einführung von sog. "Pflichtferien" in der Weihnachtszeit 
bzw. zum Jahreswechsel in Außenstellen (z.B. Abt. KuM, JMS, 
TuV), Brückentage, wenn die Arbeitstage im Verhältnis zu 
den Arbeitstagen entsprechend "günstig" liegen.

Umsetzung bereits erfolgt

Ü7 Ausstattung Hard- und Software 2.380 €         
Anpassung der Hard- und Softwareausstattung an die 
veränderten Rahmenbedingungen zur Digitalisierung von 
Abläufen, Bürgerkontakten, dadurch Einsparung Druck- und 
Papierkosten, effiziente Aufgabenerledigung

Berücksichtigung mit 
nächster Ausschreibung 
EDV-Ausstattung

Ü8 Postdienstleistungen 2.500 €         
Reduzierung der Portokosten durch 
Ausschreibung/Alternative Verteildienste

Vorbereitung 
Ausschreibung

Ü9 Personalkosten 237.072 €    
Reduzierung der Personalkostenansätze durch Reduzierung 
von Pufferen und Redundanzen

bereits im Haushalt 2021 
erfolgt

Ü10 Einsatz leistungsgeminderter Beschäftigter 15.000 €       
proaktiver Einsatz leistungsgeminderter Arbeitnehmer derzeit keine 

barrierefreien 
Arbeitsplätze möglich

Ü11 Personalkosteneinsparungen durch Stellenabbau

Prioritäten



übergreifend

Die Stadt Meersburg hat durch Kumulation verschiedster 
Konstellationen (GVV-Tätigkeiten, nur kommunale 
Kindergärten, Tourismus, Freiwilligkeitsleistungen JMS; 
Vineum) einen Personalschlüssel der im Größenvergleich 
anderer Gemeinden weit über Durchschnitt liegt. 
Grundsätzlich können Personalkosten durch 
Besetzungspausen bei Fluktuationen, Abbau von 
Freiwilligkeitsleistungen eingespart werden. Bereits jetzt ist 
aber festzustellen, dass eine Vielzahl an Mehrarbeitsstunden 
und Resturlaub (ca. 450 T€) besteht. Es herrscht eine große 
Fluktuation durch Überforderung. Für den Bereich der GVV-
Tätigkeiten wurde bereits eine Personalbedarfsanalyse 
durchgeführt und diese Kosten werden auch vom GVV 
erstattet. Dem Führungsteam ist es bereits ein Anliegen, 
Abläufe so effizient wie möglich zu gestalten und dies wo 
immer möglich zu implementieren. Eine neutrale 
Einschätzung des Personalbedarfs unter Berücksichtigung 
des Angebotsportfolios kann nur noch eine 
Organisationsuntersuchung liefern.

derzeit kein 
Konsolidierungs-potenzial 
ohne Abbau von 
Freiwilligkeitsleistun-gen 
und Standards



PG 11

Konsolidierungspotentiale PG 11 Innere Verwaltung

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
1110-1 Ehrungen/Repräsentationen 3.000 €         

Der Weihnachtswein wurde zugunsten von einmaligen 
Freikarten für nicht ausverkaufte Veranstaltungen 
abgeschafft, die Anzahl der vollumfänglich bewirteten Gäste 
auf dem Weinfest wurde um ca. 40% reduziert

Umsetzung erfolgt

1110-2 Mitteilungsblatt 18.800 €        
Das Amtsblatt ist im GVV Meersburg mehr als ein reines 
Mittel zur öffentlichen Bekanntmachung. Vielmehr bietet es 
auch umfangreiche Informationen an Besucher und Gäste. 
Wenn Informationen auf andere Art und Weise bereitgestellt 
werden können, kann der Umfang reduziert werden. Auch die 
kostenlose Berichterstattung von Vereinen und Werbung im 
redakt. Teil kann eingeschränkt werden, um Kosten zu 
senken. Alternativ kann auch ein geringes Entgelt zur 
Erstattung der Verteilungskosten erhoben werden.

Ausarbeitung 
Redaktionsstatut und 
Festlegung Höchstzahl 
Zeichen für Vereine sowie 
Richtlinien für "Anzeigen" 
im redakt. Teil, Alt. 
Festlegung von 
Bezugsgebühren

1110-3 Anzahl Gemeinderäte 1.980 €          
Entsprechend der Gemeindeordnung kann auch die 
nächstniedrigere Anzahl der Gemeinderäte festgesetzt 
werden. Das bedeutet eine Verkleinerung des Gremiums um 
2 Sitze.

1110-4 unechte Teilortswahl, Ortschaftsrat und Umwandlung Ortsvorsteher 21.700 €        
1) Die unechte Teilortswahl garantiert der Ortschaft eine 
Mindestanzahl von sitzen im Gemeinderat, bedeutet aber 
auch, dass ggf. eine höhere Anzahl an Mitgliedern nicht in 
den Gemeinderat einziehen können. Zudem ist die 
Auszählung der Wahl sehr aufwändig und eine Vielzahl an 
Stimmen geht verloren bzw. ist ungültig
2) Der Ortschaftsrat hat eine Tagungspflicht und berät die 
TOPs des Gemeinderat vor. Die Beschlussfassung wird daher 
sehr bürokratisch und langwierig.
3) Umwandlung des Ortsovrstehers in einen 
OrtsreferentenDie Besoldung richtet sich dann nicht mehr 
nach der Aufwandsentschädigung sondern wird frei 
festgelegt.

Beschlussfassung durch 
GR notwendig.

1110-5 Dienst-PKW BM 800 €            
Durch einen neuen Leasingvertrag und ein anderes Fahrzeug 
ergeben sich Einsparungen

1114-1 Städtepartnerschaften 2.500 €         7.500 €          
Die Städtepartnerschaften bestehen mittlerweile 
überwiegend aus privaten Initiativen und Kontakten. Bis auf 
den Schüleraustausch mit Louveciennes, der überweigend 
von Schule und den Lehrern organisiert wird, gibt es keine 
kommunale Aktivitäten mehr. Die Bezuschussung privater 
Besuche/Fahrten kann daher eingestellt werden.

1124-1 Grundbesitz reduzieren 4.150.800 €  
Die Stadt hat nach dem Gesetz lediglich den Grundbesitz zu 
führen, der zur Aufgabenerfüllung notwendig ist. Darüber 
hinausgehender Grundstücks- und Gebäudebestand ist ggf. 
nach Aufgabenerfüllung wieder zu veräußern. Die Stadt 
verfügt über diverse Gebäudlichkeiten, die nicht zur 
Aufgabenerfüllung benötigt werden und wirtschaftlicher 
genutzt bzw. einer Veräußerung zugeführt werden sollten:
- Greth
- Hämmerle-Areal 
- Sommertal-Parkplatz
Die Ansiedlung von Bürgern oder Gewerbe auf diesen 
Flächen hat darüberhinaus nachhaltige Erträge (ESt-Anteil, 
GewSt.) zur Folge

1124-2 regelmäßige Miet- und Pachtanpassungen 5.000 €          

Prioritäten
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Auch wenn es Aufgabe der Stadt ist, Bedürftige 
unterzubringen und zu betreiben, so muss ist es auch Pflicht, 
Eigentum nicht unter Wert zur Verfügung zu stellen. Das 
Niederpreissegment des städt. Eigentums wird in aller Regel 
durch entsprechende Abschläge bei der Ermittlung der 
ortsüblichen Miete berücksichtigt.

1124-3 Energiemanagement 19.900 €       59.700 €        
Durch konsequente Schulung und Sensibilisierung von 
Nutzern und Hausmeistern soll eine bedarfsgerechte 
Steuerung und Überwachung der Energieverbräuche 
erfolgen. Zum 01.07.2021 ist die Meldung von 
Verbrauchsdaten erstmalig Pflicht. 

Herr Gress hat dem 
Gremium bereits am 
21.07.2020 berichtet. In 
einer der nächsten 
Sitzungen soll der erste 
Energiebericht vorgestellt 
werden.

1124-4 Elektrogeräteprüfung durch Eigenleistung 5.000 €         
Die Elektrogeräteprüfung ist gesetzlich jährlich 
druchzuführen. Durch Fortbildung und entsprechende 
Qualifikation kann dies durch eigenes Personal erfolgen.

1125-1 Bauhof- Reduzierung Pflegestandards 10.000 €       
Reduzierung des Standards in Grünanlagen und Anzahl der 
Bepflanzungen (zzgl. PG 5750), Reinigungsturnus 
Kehrmaschine

1125-2 Bauhof- Berechnung von Entgelten für Leihgegenstände 3.000 €         
Erhebung einer Leihgebühr für die Ausleihe von 
Absperrmaterial, Geschirrmobil etc.

Aufstellung eines 
Preisverzeichnisses



PG 12

Konsolidierungspotentiale PG 12 Sicherheit und Ordnung

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
1220-1 Bürgerkarte 500 €            

Bürger erhalten unabhängig vom Einkommen eine Karte (2,50 
€), die ähnliche Vergünstigungen gewährt wie die Gästekarte. 
Im Herbst 2019 wurde ein Sozialpass eingeführt, der für sozial 
Schwächere verschiedene Vergünstigungen bietet. Da eine 
zusätzliche Förderung defizitärer Einrichtungen an eine 
entsprechende Bedürftigkeit gekoppelt werden sollte, ist der 
Sozialpass das passende Angebot. Die Bürgerkarte ist daher 
entbehrlich.

Beschlussfassung im GR 

1270 Rettungsdienst 13.600 €        
Die Stadt Meersburg ist Mitglied im DRK Orts- und 
Kreisverband. Zusätzlich werden das DRK und DLRG bei den 
Mietzahlungen bezuschusst. Es handelt sich hier um 
freiwillige Leistungen, die grundsätzlich eingespart werden 
könnten. Dies würde aber zu einer Einstellung des ehrenamtl. 
Engagements führen, die für das Gemeinwohl zwingend 
aufrechtzuerhalten sind, da sie von anderer Seite 
(Rettungspflichtdienst) nicht leistbar sind.

Prioritäten



PG 21

Konsolidierungspotentiale PG 21 Schulträgeraufgaben

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
2110-1 Elternbeiträge Betreuung und Essen 2.000 €         

Die Gebühren wurden letztmalig zum 01.09.2018 angepasst. 
Die Verwaltung hatte für die Sitzung vom 29.09.2020 eine 
Anpassung -coronabedingt verschoben auf 2021- 
vorgesehen. Der TOP wurde mehrheitlich verschoben. Der 
Kostendeckungsgrad beträgt 2021 45,7% (inkl. Zuschüsse)

Beschlussfassung im GR 
Q3/2021

2110-2 Energiekosten Schule 5.000 €         
Einsatz von sog. "Energiesparfüchsen", Wettbewerb zur 
Einsparung von Energie, Schulung von energiesparende, 
Verhalten

Prioritäten



PG 25

Konsolidierungspotentiale PG 25 Museen, Archiv, Zoo

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
2520-1 Kommunale Museen 484.520 €      

Eine Anpassung der Eintrittspreise wurde bereits 2020 
vollzogen und liegt nun im oberen Bereich. Die Saalmieten 
wurden bereits bei Eröffnung im oberen Segment festgesetzt. 
Das vineum ist eine freiwiliige Leistung und kann 
grundsätzlich vom Umfang reduziert oder aufgegeben 
werden. Das vineum hat sich als Bestandteil der 
Kulturlandschaft regional etabliert und bildet einen wichtigen 
Baustein in der Attraktivität der Stadt Meersburg als Wohn-, 
Besuchs- und Urlaubsstandort.

Die Leitung wird die 
Preisfestsetzung in 
regelmäßigen Abständen 
überprüfen und anpassen

Prioritäten



PG 26

Konsolidierungspotentiale PG 26 Theater, Konzerte, Muskschulen

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
2620-1 Knabenmusik - Unterrichtsgebühren 13.250 €       67.190 €        

Grundsätzlich handelt es sich hier um eine freiwiliige leistung 
und kann vom Umfang her reduziert oder ganz aufgegeben 
werden.
Die Musiker der Knabenmusik sind aktuell von den 
Unterrichtsgebühren befreit, da eine Teilnahmepflicht an 
Konzerten und Proben besteht. Von Seiten der 
Musikschulleitung wird vorgeschlagen, eine Beteiligung von 
30% an den Unterrichtsgebühren und Reduktion der 
Unterrichtszeiten auf 30 Min.

Beschluss in der GR-
Sitzung 2. HJ

2620-2 Stadtkapelle 26.410 €        
Grundsätzlich handelt es sich hier um eine freiwiliige leistung 
und kann vom Umfang her reduziert oder ganz aufgegeben 
werden.
Nur noch in wenigen Gemeinden gibt es städt. 
Musikkapellen. I.d.R. sind diese als Verein organisiert und 
kommen für ihre Kosten durch Mitgliedsbeiträge auf. Ggf. 
kann ein Vereinszuschuss gewährt werden.

Grundsatzentscheidung

2630-1 Jugendmusikschule 43.500 €       300.000 €      
Grundsätzlich handelt es sich hier um eine freiwiliige leistung 
und kann vom Umfang her reduziert oder ganz aufgegeben 
werden.
Die Gebühren werden im 2-Jahres-Turnus angepasst. 
Mittlerweile wurde ein Auswärtigentarif und kostendeckende 
Gebühren für Erwachsene festgesetzt. Die Musikschule ist ein 
wichtiger Pfeiler in der Bildungslandschaft der Stadt. Eine 
Reduizerung oder Wegfall der Leistungen würde mit dem 
Verlust eines wichtigen Bildungsuaftrags einhergehen. 
Einschränkung der Standortattraktivität als Wohn- und 
Lebensstadt.

bereits umgesetzt.

Prioritäten



PG 27

Konsolidierungspotentiale PG 27 Volkshochschulen, Bibliotheken, kulturpädagogische Einrichtungen

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
2720-1 Bibliotheksgebühren 3.500 €         124.520 €      

Grundsätzlich handelt es sich hier um eine freiwiliige leistung 
und kann vom Umfang her reduziert oder ganz aufgegeben 
werden.
Nachdem mehrere umliegende Gemeinden die Leihgebühren 
angepasst haben, kann auch die Bücherei Meersburg hier 
nachziehen und die jährlichen Gebühren erhöhen.

Beschluss in der GR-
Sitzung am 22.06.2021 
erfolgt.

Prioritäten



PG 28

Konsolidierungspotentiale PG 28 sonstige Kulturpflege

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
2810-1 Heimat- und Kulturförderung, Kulturprogramm 273.440 €      

Grundsätzlich handelt es sich hier um eine freiwiliige leistung 
und kann vom Umfang her reduziert oder ganz aufgegeben 
werden.
Das städt. Kulturprogramm und der Droste-Preis sind 
etablierte und tw. jahrhundertealte 
Traditionsveranstaltungen. Ein professionelles und 
ansprechendes Kulturprogramm ist ein wichtiger Baustein als 
Lebens-, Besuchs- und Urlaubsstandort.

2810-2 Verkauf kommunaler Kunstgegenstände 1.000 €          
einzelne, nicht stadtgeschichtl. Relevante Kunstgegenstände 
könnten veraußert werden. Der erzielte Ertrag und die damit 
verbundene Reduktion der Depotkosten erzielt kein 
nennenswertes Konsolidierungspotenzial

2810-3 Sponsoring für Kulturdenkmäler etc. 5.000 €         
Für die Unterhaltung von Kulturdenkmälern, Brunnen oder 
Kapellen (PG 29) könnten Sponsoren oder ehrenamtliche 
Pflege generiert werden

Prioritäten



PG 36

Konsolidierungspotentiale PG 36 Kinder-, Jugend und Familienhilfe

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
3620-1 Schulsozialarbeit 60.600 €        

Die Aufgaben sind weisungsfreie Pflichtaufgaben (Förderung 
der individuellen, schulischen und sozialen Entwicklung, 
Verhinderung oder Abbau von Benachteiligungen etc.), hier 
besteht kein relevantes Konsolidieurngspotenzial

3620-2 Jugendsprechstunde 8.150 €          
Die Jungedsprechstunde soll Jugendlichen die Möglichkeit 
geben, sich zu verschiedenen Themen (Alkohol, Nikotin, 
Sexualität, häusliche Gewalt etc.) auszutauschen und eine 
Beratung durhc die Schulsoizalarbeiterin zu bekommen. Auch 
Präventionsveranstaltungen, Kurse oder Freizeitangebote 
(Jugenddisco etc.) werden angeboten. Grundsätzlich handelt 
es sich hier um ein freiwilliges Angebot. Da ein 
niederschwelliges Angebot neben der "förmlichen" 
Schulsozialarbeit auch zur Pflichtaufgabe Jugendbeteiligung 
führt, ergänzt die Jugendsprechstunde quasi die 
Pflichtaufgaben Schulsozialarbeit und Jugendbeteiligung

3620-3 Jugendförderung in Vereinen 7.000 €          
Die zuschüsse für die Jugendförderung in Vereinen sind 
freiwillig und könnten aufgegeben oder reduziert werden.

Prioritäten



PG 42

Konsolidierungspotentiale PG 42 Sport und Bäder

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
4210-1 Förderung Sport 30.000 €        260 €             

Bisher werden die Sportflächen dem TuS kostenlos 
überlassen. Zudem wird eine Förderung gewährt. 
Grundsätzlich ist dies eine freiwillige Leistung und kann 
reduziert oder aufgegeben werden.

Einrichtung einer 
Projektgruppe zur 
Erarbeitung von 
Regelungen zur 
Kostenerstattung 
Betriebskosten

4240-1 Zuschuss an die Meersburg Therme BetriebsGmbH & Co. KG: Freibad 100.000 €    
Da das Freibad als Daseinsvorsorge gilt und der Sauna- und 
Thermalbetrieb die Verluste nicht kompensieren kann, wird 
dieser von der Stadt übernommen.
Grundsätzlich handelt es sich um eine freiwillige Leistung, 
deren Standard reduziert (Badestelle) oder die ganz 
aufgegeben werden kann.

Entscheidung über Form 
des Betriebs unter 
Einbeziehung der Bürger

4241-1 Sportplatz
Wie bereits unter 4210-1 dargestellt, könnten die Nutzer an 
den (Betriebs-)kosten der Sportanlagen beteiligt werden.

4241-2 Sporthalle
Wie bereits unter 4210-1 dargestellt, könnten die Nutzer an 
den (Betriebs-)kosten der Sportanlagen beteiligt werden.

4241-3 Minigolfplatz 14.350 €       
Es handelt sich um eine freiwillige Leistung, die vom Umfang 
reduziert werden oder ganz aufgegeben werden kann.
Grundsätzlich könnte auch lediglich die Fläche verpachtet 
werden und die komplette Anlage an einen Pächter 
übertragen werden.

4241-4 Seglerhafen 23.000 €       
Entsprechend der Grundsatzkonzeption soll im 3-
Jahresrhythmus (Mietzeitraum) eine Preisanpassung 
erfolgen. Die Krangebühren wurden seit längerer zeit nicht 
angepasst. Allerdings wird der Hafen ab 01.01.2023 wieder 
voll umsatzsteuerpflichtig.

Gebührenanpassung für 
GR September geplant.

Prioritäten



PG 51

Konsolidierungspotentiale PG 51 Räumliche Planung und Entwicklung

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
5110-1 Weihnachtsbeleuchtung 6.000 €          

Bei der Weihnachtsbeleuchtung handelt es sich um eine 
freiwillige Leistung, die aufgegeben werden kann. Alternativ 
könnte sie über Sponsoring weiter bereitgestellt werden. Die 
Huashaltskonsolidierungskommission hat das 
Einsparpotenzial auf Prio 99 gesetzt.

5110-2 Stadtmarketing-Aktivitäten: Herbstmarkt, Ostermarkt 15.000 €       
es handelt sich hier um freiwillige Leistungen, die vom 
Umfang reduziert oder aufgegeben werden können.

5110-3 Social-Media-Aktivitäten (Stadtmarketing) 6.000 €         
es handelt sich hier um freiwillige Leistungen, die vom 
Umfang reduziert oder aufgegeben werden können.

5110-4 Ausweitung der Verwaltungsgebühren 500 €            
Mit einer Neufassung der Verwaltungsgebührensatzung 
werden auch die gebührenpflichtigen Tatbestände 
ausgeweitet. (z.B. Datenbereitstellung, 
Angrenzerbenachrichtigungen, Bauberatung)

Kalkulation und 
Neufassung der Satzung 

Prioritäten



PG 53

Konsolidierungspotentiale PG 53 Ver- und Entsorgung

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
5310-1 Photovoltaikanlagen 4.000 €          6.000 €          

Die Verwaltung prüft derzeit, welche Dächer für eine 
Bestückung mit einer Photovoltaikanlage in Frage kommen. 
Anschließend ist zu entscheiden, ob die Anlagen im Rahmen 
des bestehenden BgAs selbst betrieben werden und die 
Erträge allen Bürgern zugute kommen oder ob die Dächer für 
Bürgeranlagen vermietet werden.

Statische Prüfung der 
Dächer, Entscheidung, ob 
die Dachflächen 
vermietet oder die PVs 
auf eigene Rechnung 
betrieben werden

Prioritäten



PG 54

Konsolidierungspotentiale PG 54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
5410-1 Sondernutzungen 7.000 €          

Für die Nutzung des öffentlichen Straßenraums sind 
Gebühren festzusetzen. Sie sollen auch die Wertschöpfung, 
die sich aus der Nutzung der öffentliche Fläche ergibt 
teilweise abschöpfen. Die Entwicklung der Umsätze, die auf 
den Flächen generiert werden kann, lässt eine (regelmäßige) 
Anpassung der erhobenen Gebühren zu.

Anpassung 2021 im 
Spektrum der 
Rahmengebühr durch die 
Verwaltung

5410-2 Straßenbeleuchtung 8.620 €          
Aktuell wird die Beleuchtung von 23.30 - 5 Uhr auf ca. die 
Hälfte gedimmt bzw. hälfig ausgeschaltet. Eine weitere 
Ausweitung der hälftigen Zeiten oder eine vollständige 
Ausschaltung über einen gewissen Zeitraum ist möglich und 
wird bereits von einigen Kommunen praktiziert. Allerdings 
mit erheblichen Umstellungskosten verbunden (ca. 30 T€)

5460-1 Parkierungseinrichtungen 162.400 €    
Die Parkgebühren werden regelmäßig überprüft. Mit der 
Einführung des Handy-Parkens hat sich die Möglichkeit unb 
damit Akzeptanz der Gebührenerhebung vereinfacht. Auch 
der Verwaltungsaufwand für die Kontrolle ist überschaubar. 
Im Bereich Parkhaus wurde mit der Schrankenlösung eine 
vollständige Gebührenerhebung ohne Kontrollnotwendigkeit 
umgesetzt. Allerdings ist die Steuerpflicht ab 01.01.2023 zu 
berücksichtigen.

Parkgebühren wurden 
bereits zum 04/2021 neu 
festgesetzt.

5460-2 Parkgebühren Parkhaus 27.000 €       
Mit der Anpassung der Parkgebühren im März 2021 entsteht 
ein leichtes Ungleichgewicht zwischen den Parkplätzen außen 
und im Parkhaus. Im Parkhaus sind die ersten 30 Min. 
kostenfrei, wohingegen auf allen Außenparkplätzen 
Parlgebühren ab der 1. Minute berechnet werden. 

5470-1 Gebühren Pendelbus 15.850 €       115.500 €      
Der Stadtbus ist eine freiwillige Leistung und kann daher 
aufgegeben oder vom Umfang reduziert werden. Die Preise 
für den Stadtbus sind seit 2011 konstant bei 1 €. Die 
Tarifsteigerungen wurden nicht weitergegeben. Seither 
wurde auch das Angebot mit Abendfahrten und Ansatz des 
Stadttarifs bei Bodo ausgeweitet. Der erhöhte Fahrpreis wird 
auch in die Kurtaxe einkalkuliert. Grundsätzlich kann die Fa. 
Wegis auch eigenwirtschaftlich betreiben. Dabei würden dort 
auch kostendeckende Preise festgesetzt. 
Alternativ/Zusätzlich zur Preisanpassung besteht 
Konsolidieurngspotential in der Verringerung der Taktung.

Beschluss im GR 2. HJ 
geplant.

5490-1 Öffentliche WC-Anlagen 103.730 €      
Es handelt sich hier um eine freiwillige Leistung und kann 
daher aufgegeben oder vom Umfang reduziert werden. 
Grundsätzlich kommen folgende Optionen zur 
Haushaltskonsolidierung in Frage
- Vergabe an einen Betreiber (dann kostenpflichtiges 
Angebot)
- Aufgabe und Beschränkung auf Privatanbieter ("nette 
Toilette")
-Konzentration auf einige wenige Standorte
Grundsätzlich gehört auch ein gewisser Bestand an öff. WC-
Anlagen zu einem Portfolio, dass eine tourist. ausgerichtete 
Stadt bieten muss. 

Festlegung Konzept

Prioritäten



PG 55

Konsolidierungspotentiale PG 55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
5510-1 Öffentliches Grün/Spielplätze 20.000 €       

Es handelt sich hier um eine freiwillige Leistung und kann 
daher aufgegeben oder vom Umfang reduziert werden. 
So kann bspw. die Anzahl der Bepflanzungen oder die Kosten 
der einzelnen Pflanzen reuziert werden bzw. deren 
Pflegeintensität (Blühwiesen, Dauerbepflanzung)

5520-1 Öffentliche Gewässer 2.000 €         
Bei den Brunnenanlagen handelt es sich um freiwillige 
Leistungen, die grundsätzlich aufgegeben werden können. 
Die Laufzeit der Brunnen kann um eine Stunde (11 Std. statt 
12 Std./Tag) reduziert werden.

5530-1 Friedhof 1.500 €         
Abgeräumte Grabstellen wieder belegen und konzentrieren, 
damit entstehende Freiflächen pflegeärmer angelegt und am 
Stück perspektiv einer Neunutzung zugeführt werden 
können.

Prioritäten



PG 57

Konsolidierungspotentiale PG 57 Wirtschaft und Tourismus

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
5730-1 Festhalle 140.240 €      

Es handelt sich hier um eine freiwillige Leistung und kann 
daher aufgegeben oder vom Umfang reduziert werden. Wie 
bereits unter 4210-1 dargestellt, könnten die Nutzer an den 
(Betriebs-)kosten der Sportanlagen beteiligt werden. 
Alternativ könnte eine Zusammenlegung mit der Sporthalle  
erfolgen und der Raum anderweitig genutzt werden. (z.B. 
Bücherei/Schulerweiterung/Depot)

5730-2 Anschlagtafeln 2.000 €          
Bessere Vermarktung der Werbeflächen?

5730-3 DGH Baitenhausen 3.000 €          58.670 €        
Es handelt sich hier um eine freiwillige Leistung und kann 
daher aufgegeben oder vom Umfang reduziert werden. 
Durch die Eingliederungsvereinbarung ist eine Aufgabe 
schwierig. Mögliches Konsolidierungspotenzial bietet eine 
bessere Auslastung, höhere Vermietungsfrequenz oder 
Anpassung der Mieten

5730-4 Aufsicht Schlossterrasse 7.500 €         
Damit die Schlossterrasse nach den Öffnungszeiten 
Schloss(Café) für die Öffentlichkeit zugänglich ist, hat die 
Stadt eine Aufsicht zu stellen. Im Rahmen der 
Haushaltskonsolidierungskommission wurde dies als 
vordringliche Maßnahme ausgesetzt.

umgesetzt

5750-1 Elektronischer Meldeschein 5.000 €         
Die Einführung des elektronischen Meldescheins führt zu 
einer effizienten Abrechnung der Kurtaxe, da die Ausgabe 
und manuelle Eingabe entfallen. Die Abrechnung erfolgt 
zeitnah und damit auch die im Nachgang zu meldenden 
Statistiken und somit Zuweisungen. Einsparung der 
Druckkosten.

GR-Beschluss mit 
Kurtaxeanpassung 
geplant 27.07.2021

5750-2 Miete Winzerverein 4.000 €         
In den Räumlichkeiten des Winzervereins war lange Zeit eine 
Außenstelle von Meersburg Tourismus. Aufgrund mangelnder 
Nachfrage war diese nur noch als Prospektstandort nicht 
mehr personell besetzt. Durch verstärkte Internetinformation 
kann die Außenstelle komplett aufgegeben werden.  Im 
Rahmen der Haushaltskonsolidierungskommission wurde 
dies als vordringliche Maßnahme umgesetzt.

5750-3 Kurtaxe und Fremdenverkehrsbeitrag 150.600 €    
Kurtaxe und Fremdenverkehrsbeitrag wurden letztmalig 2013 
neu kalkuliert. Seither wurden weitere Einrichtungen 
(vineum, Freibad) neu eröffnet bzw. deren Finanzierung über 
den Haushalt sichergestellt. Entsprechend der regelmäßigen 
Anpassung der Gebühren und Tarife erfolgt auch hier eine 
Neukalkulation.

GR-Beschluss 27.07.2021

5750-4 Mitgliedschaften 6.710 €         
Die Mitgliedschaften wurden bereits vor einiger Zeit 
überprüft und einiges gekündigt. Eine erneute Überprüfung 
hat nochmals Kündigungsmöglichkeiten ergeben.

Prioritäten



PG 61

Konsolidierungspotentiale PG 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

weitere
PG Schritte 0 1 2 3 99
6110-1 Grundsteuer A+B 197.200 €    

Anpassung Grundsteuerhebesatz A von 330 v.H. auf 400 v.H. 
und B von 340 v.H. auf 400 v.H.
§ 78 GemO erfordert eine entsprechende Steuererhebung:
(2) Die Gemeinde hat die zur Erfüllung ihrer Aufgaben 
erforderlichen Erträge und Einzahlungen
1.  soweit vertretbar und geboten aus Entgelten für ihre 
Leistungen,
2.  im Übrigen aus Steuern
zu beschaffen, soweit die sonstigen Erträge und Einzahlungen 
nicht ausreichen. Sie hat dabei auf die wirtschaftlichen Kräfte 
ihrer Abgabepflichtigen Rücksicht zu nehmen.
-> Erhöhung faktisch: 21,2 % (A) bzw. 14,5 % (B)
Im Rahmen der Haushaltskonsolidierungskommission wurde 
dies als vordringliche Maßnahme umgesetzt.

6110-2 Gewerbesteuer 200.000 €    
Anpassung Gewerbesteuerhebesatz B von 350 v.H. auf 400 
v.H. 
§ 78 GemO erfordert eine entsprechende Steuererhebung:
(2) Die Gemeinde hat die zur Erfüllung ihrer Aufgaben 
erforderlichen Erträge und Einzahlungen
1.  soweit vertretbar und geboten aus Entgelten für ihre 
Leistungen,
2.  im Übrigen aus Steuern
zu beschaffen, soweit die sonstigen Erträge und Einzahlungen 
nicht ausreichen. Sie hat dabei auf die wirtschaftlichen Kräfte 
ihrer Abgabepflichtigen Rücksicht zu nehmen.
(Bei Einzelunternehmen ist der Betrag voll durch die ESt 
kompensierbar)
-> Erhöhung faktisch: 13,3 %

Erlass Hebeseatzsatzung

6110-3 Fremdenverkehrsbeitrag 83.900 €       
Wie unter PG 5750-3 dargestellt, soll auch der 
Fremdenverkehrsbeitrag regelmäßig überprüft und angepasst 
werden.

GR-Beschluss mit 
Kurtaxeanpassung 
27.07.2021 vorgesehen

Prioritäten
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